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 تعكف وزارة التربیة والتعلیم العالي منذ أعوام خلَت على خلق بیئة تعلیمیة دامجة تضمن حصول جمیع المتعلمّین في المدارس والثانویات 
الرسمیة والخاصّة، لا سیّما ذوي الاحتیاجات الخاصة، على فرص التعلیم العادل والشامل. وقد سعت وزارة التربیة والتعلیم العالي خلال 
للمتعلمین ذوي الاحتیاجات  الدعم اللازم بشكل خاص  لتقدیم  للبحوث والإنماء،  التربوي  المركز  الستّ الأخیرة، وبالتعاون مع  السنوات 

الخاصة عبر إطلاق مشروع المدارس الدامجة في مختلف المناطق و توسیعھ تدریجیًا لیشمل حتى الآن 117 مدرسة رسمیة. 

وفي سنة 2023 أطلقت وزارة التربیة والتعلیم العالي السیاسة الوطنیة للتربیة الدامجة للأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة، والتي تعتبر نقطة 
تحوّل في مجال التربیة في لبنان ونقطة انطلاق لضمان حقّ التعلمّ لكل متعلمّ مھما اختلفت احتیاجاتھ، وذلك بالتعاون مع المركز التربوي 
ا لبناء منھاج  للبحوث والإنماء الذي استعان بدوره بخبراء في مجال الدمج لتطویر ورقة مساندة للتربیة الدامجة، والتي تشكّل مرجعًا مھمًّ

مرن ودامج ارتكز على الإطار الوطني اللبناني لمنھاج التعلیم العام ما قبل الجامعي، والذي صدر سنة 2022 . 

وفي ھذا الإطار، ولضمان تطبیق السیاسة الوطنیة للتربیة الدامجة للأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة بشكل ناجح وفعّال، طوّرت وزارة 
التربیة والتعلیم العالي بالتعاون مع المركز التربوي للبحوث والإنماء وبمساعدة منظمة الیونیسف والاتحاد الاوروبي ھذا الدلیل التطبیقي 
بھدف منح جمیع المعنیین في البیئة المدرسیة منظومة شاملة للتربیة الدامجة تُحدّد من خلال الرؤیة والمفاھیم وكامل الخصائص والمعاییر 

المطلوبة في المدرسة الدامجة، مع تحدید أدوار جمیع الأفرقاء الفاعلین ضمنھا.
وبذلك یضمن ھذا الدلیل الإجراءات العملیة الداعمة لدمج المتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في المدارس بجودة عالیة. 

إن عملیة التربیة الدامجة ھي عملیة تعاونیّة وتشاركیّة تشمل أفرقاء متعددین على مختلف الأصعدة وعلى المستویین المحلي والوطني. من 
ھنا، فإنّنا نتقدّم بجزیل الشكر لكل من شارك بتطویر ھذا الدلیل، ونخصّ بالذكر المدیریة العامة للتربیة بكامل وحداتھا وخاصة جھاز الإرشاد 
والتوجیھ والمركز التربوي للبحوث والإنماء بكل أقسامھ، وذلك لجھودھم الدائمة التي یبذلونھا لتحدیث التربیة في لبنان مواكبةً للتطورات 
للمتعلمین ذوي  الدائم  الیونیسف والاتّحاد الأوروبي على دعمھم  المستدامة؛ كما نشكر منظّمة  التنمیة  بأھداف  العالمیة والعلمیة والتزامًا 

الاحتیاجات الخاصّة. 

إنّ نجاح التربیة الدامجة وتطبیق مضمون ھذا الدلیل یستلزمان درجة عالیة من المھنیة والمرونة على مختلف المستویات، وفي ھذا السیاق 
الرسمیة  والثانویات  المدارس  ومدیري  التربویة  والمناطق  الخاص  التعلیم  ومصلحة  والثانوي  الابتدائي  التعلیم  مدیریتي  من  كلّ  نحیي 
المتعلمین،  لجمیع  النوعيّ  التعلیم  توفّر  دامجة  الى مدرسة  الوصول  والخاصة والمرشدین والمدرّبین والمعلمّین على جھودھم في سبیل 
بخاصة ذوي الاحتیاجات الخاصة. ھذا الدلیل یحتاج التحدیث بشكل دوري، كما أن النصوص التنظیمیة المعتمدة سیتمّ تعدیلھا لتلائم المناھج 

والسیاسات التربویة الجدیدة.

وزیرة التربیة والتعلیم العالي
د ریما كرامي

كلمة وزیرة التربیة والتعلیم العالي
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نودّ أن نعبّر عن امتناننا الكبیر لمعالي وزیرة التربیة والتعلیم العالي الدكتورة ریما كرامي وذلك لدعمھا الدائم للتربیة الدامجة وللمتعلمّین 
ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان كما نشكر معالي وزیر التربیة السابق الدكتور عباس الحلبي الذي أطلق العمل على ھذا الدلیل على 
والإنماء  للبحوث  التربويّ  المركز  في  وللزملاء  للتربیة  العامّة  للمدیریّة  وتقدیرنا  شكرنا  بالغ  عن  نعرب  كما  الدامجة.  التربویة  رؤیتھ 
لمساھماتھم القیّمة في ھذا المجال، وكذلك لزملائنا في الیونیسف والاتّحاد الأوروبي الذین قدّموا لنا كلّ الدعم والمساندة في جمیع جھودنا 

المبذولة لتنفیذ سیاسة الدمج في المؤسّسات التعلیمیة في لبنان
وأخیرًا، نتقدّم بالشكر الخاصّ إلى كلّ من:

المشرفین
السیّد فادي یرق (المدیر العام للتربیة - وزارة التربیة والتعلیم العالي)
البروفیسور ھیام إسحاق (رئیسة المركز التربويّ للبحوث والإنماء) 

السیّد عماد الأشقر( رئیس مصلحة التعلیم الخاص- وزارة التربیة والتعلیم العالي)

الخبراء
السیّدة تاتیانا سلوم (المستشارة الوطنیّة للتربیة الدامجة – الیونیسف – وزارة التربیة والتعلیم العالي)

السیّدة ناتالي صقر (مستشارة في التربیة الدامجة - جھاز الإرشاد والتوجیھ - وزارة التربیة والتعلیم العالي)
الدكتورة میشلین عون (خبیرة في التربیة الدامجة – المركز التربويّ للبحوث والإنماء) 

السیّدة باسكال الرامي (مستشارة في التربیة الدامجة - المركز التربويّ للبحوث والإنماء)

شركاء التنفیذ
السیّد عاطف رفیق (مدیر برنامج التعلیم– الیونیسف)

السیّد ماكسنس دوبلان (بعثة الاتّحاد الأوروبيّ إلى لبنان)
السیّدة أولینا ساكوفیتش (اختصاصیّة في التربیة – الیونیسف)

المراجعة 
الدكتورة أنیتا یوسف الحاج (خبیرة مختصّة في التربیة) 

المدقّقین التقنیّین واللغویّین
السیّدة سھاد دندش (منسّقة وحدة التربیة الدامجة - جھاز الإرشاد والتوجیھ - وزارة التربیة والتعلیم العالي)

السیّدة سارة الخالدي (مساعدة إداریّة - جھاز الإرشاد والتوجیھ - وزارة التربیة والتعلیم العالي)

منسّقة عملیّة تطویر الدلیل:
الدكتورة ھیلدا الخوري (مدیرة الإرشاد والتوجیھ - وزارة التربیة والتعلیم العالي) 

شكر وتقدیر 
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تنصّ الاتّفاقیّات الدولیّة المبنیّة على مبدأ المساواة واحترام التّنوّع على حقّ جمیع أفراد المجتمع في الحصول على التعلیم والتربیة، بمن 
فیھم الأشخاص ذوو الاحتیاجات الخاصّة. ویعتبر دمج الأشخاص ذوي الاحتیاجات الخاصّة في المجتمع عنصرًا ضروریًا لنموّھم الشامل 

وازدھار المجتمع بأسره (الأمم المتّحدة، 2006).

وانطلاقًا من التزام لبنان بالعدید من الاتّفاقیّات والإعلانات الدولیّة التي تؤكّد على حقّ الجمیع في التعلمّ، تعھّدت الحكومة اللبنانیّة بالعمل 
على توفیر التربیة الدامجة والتعلیم عالي الجودة لجمیع المتعلمّین، كما أكّدت التزامھا بتعزیز فرص التعلمّ المتساویة للجمیع، بمن في ذلك 
ذوو الاحتیاجات الخاصّة، تماشیًا مع أھداف التنمیة المستدامة لعام 2030. وتسعى وزارة التربیة والتعلیم العالي، بالتّنسیق مع المركز 
التربويّ للبحوث والإنماء وبالتّعاون مع الجھات المانحة، إلى تحویل جمیع المدارس في لبنان إلى مدارس دامجة بحلول عام 2030، الأمر 

الذي یتطلبّ مواءمة السیاسات والممارسات مع مفاھیم التربیة الدامجة (منظمة الأمم المتّحدة، 2015).

من ھنا، برزت أھمّیّة إعداد ھذا الدلیل بعنوان "دلیل التربیة الدامجة في لبنان" والذي یشكّل ركیزة أساسیّة في وضع "السیاسة الوطنیّة 
للتربیة الدامجة للأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصّة في لبنان" الصّادرة عن وزارة التربیة والتعلیم العالي والمركز التربوي للبحوث والانماء 

عام 2023 موضع التنفیذ.

ویھدف ھذا الدلیل إلى تقدیم إطار شامل للتربیة الدامجة في لبنان من خلال تحدید مفھوم التربیة الدامجة والمفاھیم ذات الصّلة والرسالة 
والرؤیة للتربیة الدامجة وتعریف المدرسة الدامجة بكامل خصائصھا ومعاییرھا وفریق عملھا مع أدوار جمیع الأفرقاء الفاعلین ضمنھا. 
علاوة على ذلك، یستعرض الدلیل أھمّ المقاربات التربویّة والإجرائیّة المرتبطة بالتربیة الدامجة، كما یحدّد الآلیّات التنفیذیة لھذه المقاربات 
بشكلٍ یُظھر مسار عملیة التسجیل والتدخّل والتقویم التربويّ للمتعلمّین. باختصار، یتضمن ھذا الدلیل الإجراءات العملیة الداعمة لدمج 

الأشخاص ذوي الاحتیاجات الخاصة في المدارس بجودة عالیة.

المقدمة 
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مفھوم التربیة الدامجة
في لبنان

الفصل ۱



ذوي  للأطفال  الدامجة  للتربیة  الوطنیّة  السیاسة  في  الواردة  الأساسیّة  والمفاھیم  المنطلقات  إلى  لبنان  في  الدامجة  التربیة  مفھوم  یستند 
الاحتیاجات الخاصّة الصّادرة عام 2023 عن وزارة التربیة والتعلیم العالي بالتّعاون مع المركز التربويّ للبحوث والإنماء، وبدعم من 
منظمة الیونیسف والاتّحاد الأوروبي، كما یتمحور ھذا المفھوم حول حقّ الأشخاص ذوي الاحتیاجات الخاصّة في التعلیم النّوعي المنصوص 

علیھ في اتّفاقیّة الأمم المتّحدة لحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة (2006) ، تحدیدًا في البند 24: الحقّ في التربیة الدامجة.

تعریف التربیة الدامجة
یمكن تعریف التربیة الدامجة بأنّھا "مسار متواصل وناشط للقضاء على الحواجز التي تُعیق الحقّ في التّعلیم، إلى جانب إحداث تغییرات في 
الثّقافة والسّیاسة والممارسة التربویّة على صعید المدارس لاستیعاب جمیع المتعلمّین ودمجھم بشكل فعّال". (الأمم المتّحدة، 2016، المادة 

10، د). 
كما یھدف التعلیم الدامج إلى إصلاح نظام التعلیم داخل المدارس لضمان تلبیة السیاسات التربویّة لحقوق واحتیاجات جمیع الأطفال بمن فیھم 
المتعلمّون ذوو الاحتیاجات الخاصّة. ینبثق ھذا الھدف من التزام ثابت بحقّ جمیع الأطفال في الحصول على تعلیم عالي الجودة ودامج إلى 

جانب أقرانھم (وزارة التربیة والتعلیم العالي، 2023). 

رسالة التربیة الدامجة
تكمن رسالة التربیة الدامجة في بناء بیئات مدرسیّة دامجة یتمّ فیھا قبول الجمیع وخاصّةً المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصة في جوّ آمن 
ومریح یسود فیھ الاحترام والتّقبّل للاختلاف والتّنوع، وتُقدّر فیھ إسھامات جمیع المتعلمّین دون استثناء، ویُعامل فیھ الجمیع بشكلٍ عادل 
ونزیھ، بعیدًا عن التّنمّر والعنف بكلّ أشكالھ. (وزارة التربیة والتعلیم العالي، 2023؛ لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج 

التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024).

رؤیة التربیة الدامجة
تتجلىّ رؤیة التربیة الدامجة في ثلاثة محاور أساسیّة:

تصوّر نظام تعلیميّ یتمّ فیھ احترام احتیاجات وخبرات وقیم ووجھات نظر جمیع المتعلمّین والمعلمّین وأولیاء الأمور.•
تعزیز بیئة مؤاتیة وثقافة دعم للمتعلمّین للوصول إلى أقصى إمكاناتھم للنجاح ولضمان المساواة بین جمیع المتعلمّین. •
توفیر وضمان بیئات تعلیمیّة-تعلمّیة تركّز على المتعلمّ وتتیح لھ فرصة الاستفادة العادلة من المناھج الدّراسیة، مع تأمین كلّ الدعم •

اللازم لجمیع المتعلمّین في البیئة المدرسیّة. 

المتعلّمون المستفیدون
یتخطّى مفھوم التربیة الدامجة فكرة فتح أبواب المدرسة أمام المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة فحسب إلى مستوى تربويّ أعمق، إذ تسعى 
التربیة الدامجة إلى ضمان جودة تعلیم تشكّل بحدّ ذاتھا ركیزة أساسیّة للنموّ السلیم للمتعلمّین؛ فبالإضافة إلى تعلمّ المھارات الأساسیّة مثل 
الذاتیّة،  والاستقلالیة  التواصل،  مھارات  مثل:  الیومیة  الحیاتیّة  المھارات  تنمیة  في  الدامجة  التربیة  تساھم  والحساب،  والكتابة  القراءة 
والمھارات النفس-اجتماعیّة، والعمل التعاونيّ والتفكیر النقديّ والإبداع إلخ... وھذا الأمر من شأنھ تمكین المتعلمّ من القیام بدور فعّال في 
مجتمعھ، وتحمّل مسؤولیاتھ، وتحقیق إنتاجیّة في مساره المستقبليّ كمواطن مستقلّ ومسؤول (لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل 

منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024). 

۱  وقّع لبنان على اتفاقیة الأمم المتّحدة لحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة عام 2007، ثمّ صادق علیھا في 6 شباط 2023 عبر المرسوم 10966  

ھَ إلى وزارة الشؤون الإجتماعیّة (وزارة التربیة والتعلیم العالي، 2023)   الذي وجِّ
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یشمل مصطلح "الاحتیاجات الخاصّة" حالیًّا فئات متنوّعة من المتعلمّین؛ فَوِفق منظّمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة (2008)، تضمّ ھذه 
الفئات: 

متعلمّین لدیھم قصور (خلل في الوظائف الجسدیّة، الحسّیّة، الذھنیّة، المعرفیّة، اضطرابات تعلمّیّة، اضطرابات نفسیّة، اضطرابات •
صحیّة، اضطرابات النموّ، تعدّد الإعاقات، ...)

متعلمّین لدیھم صعوبة مدرسیّة (صعوبات آنیّة أو مزمنة)•
متعلمّین ذوي أمراض مزمنة•
متعلمّین لا یتقنون اللغة المعتمدة في النظام التعلیمي •
متعلمّین ذوي مواھب أو قدرات عالیة (نموّ ذھني متقدّم - مقارنةً بالأقران- یتمیّز أصحابھ بخصائص وسمات عقلیة ومعرفیّة وتعلمّیّة •

فریدة من نوعھا)
متعلمّین لدیھم ظروف عائلیة او اجتماعیة او اقتصادیة خاصّة...•

 ICF – International Classi�cation of والصحّة"  والقصور  الوظیفيّ  للأداء  الدولي  "التصنیف  تبنّي  إلى  الدلیل  ھذا  یسعى 
Functioning Disability & Health المرتبط بالصحّة وبكلّ المجالات المتعلقّة بھا. 

وھو إطار حدّدتھ منظمة الصحّة العالمیة لقیاس درجات الصحّة والإعاقة على مستویات متعدّدة بالاستناد إلى النموذج الاجتماعي للإعاقة 
وإلى معاییر التربیة الدامجة (منظمة الصحّة العالمیّة، 2007)، إذ یُظھر النموذج الاجتماعي للإعاقة أنّ المجتمع ھو الذي یسبّب الإعاقة 
لبعض الأشخاص من خلال إنشاء حواجز تمنع الاستفادة العادلة من التعلیم والخدمات والتوظیف وما إلى ذلك. لذا، یعدّ دور المجتمع أساسیًا 
في تقلیل وإزالة ھذه الحواجز وإجراء التعدیلات والتكییفات المناسبة بھدف ترسیخ مبدأ تكافؤ الفرص وإشراك جمیع المواطنین، بدلاً من 

إرساء عبء التكیّف مع البیئة المحیطة على الأشخاص ذوي الاحتیاجات (منظمة الصحّة العالمیّة، 2007).

یعتمد مفھوم التربیة الدامجة في لبنان على السیاسة الوطنیّة التي أطُلقت عام 2023، ویتركّز على حقّ الأشخاص ذوي •
الاحتیاجات الخاصّة في التعلیم النوعي وفقًا لاتّفاقیّة الأمم المتّحدة لحقوق الأشخاص ذوي الإعاقة والتي صادق علیھا لبنان في 

شباط 2023.

تھدف التربیة الدامجة إلى إزالة الحواجز التي تعیق الحقّ في التعلیم عبر إصلاح نظام التعلیم لضمان احترام حقوق جمیع •
الأطفال، بمن فیھم ذوو الاحتیاجات الخاصّة، كما تسعى لإنشاء بیئات مدرسیّة شاملة وآمنة تعزّز التنوع وتمنع التنمّر، وتوفّر 

دعمًا متكاملاً للمتعلّمین لتحقیق إمكاناتھم القصوى. 

یشمل مصطلح "الاحتیاجات الخاصّة" المتعلّمین ذوي القصور الجسديّ والحسّيّ والذھنيّ والنفسيّ والتعلیميّ، إلى جانب •
الموھوبین، بالإضافة إلى من لدیھ ظروف عائلیة أو اجتماعیة خاصّة. 

خلاصة
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مفھوم المدرسة الدامجة
في لبنان

الفصل ۲



التزمت وزارة التربیة والتعلیم العالي ببناء مجتمعات مدرسیّة دامجة تثمّن التنوّع وتضمن معاملة كلّ فرد باحترام ومساواة، وتحارب التمییز 
والتنمّر ومختلف أشكال العنف، كما تدعم ھذه المجتمعات المدرسیّة الدامجة تطوّر مجتمعٍ دامج متكامل حیث یتمّ الاعتراف بمساھمات جمیع 

الأفراد وتقدیرھا (وزارة التربیة والتعلیم العالي، 2023). 

تعریف المدرسة الدامجة
ھي مدرسة ترحّب بجمیع المتعلمّین من مرحلة ریاض الأطفال الى المرحلة الثانویة وتسعى أن یكون كلّ المتعلمّین ضمن الحلقة المناسبة 
لعمرھم الزّمني مع مراعاة خصائصھم التّعلیمیّة-التعلمّیّة واحتیاجاتھم التربویّة الخاصّة، وھي بذلك تؤمّن بیئة تعلیمیّة-تعلُّمیّة داعمة تتیح 

لكلّ متعلمّ تحقیق إمكاناتھ الكاملة (لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024). 

تتّسم المدرسة الدامجة بكونھا مدرسة مھیّأة للتّكیّف مع حاجة أيّ متعلمّ، خاصّةً ذوي الاحتیاجات الخاصّة، وتبقى منفتحة بكلّ أقسامھا على 
استقبال الجمیع وتقبلھّم، وعلى ضمان وجودھم في الصّفوف، ومشاركتھم وتطویر إمكاناتھم وقدرتھم على الاكتساب. لذلك، تمثّل المدرسة 
الدامجة نموذجًا تعلیمیًّا یرتبط ارتباطًا وثیقًا بمبدأ التّعلیم للجمیع؛ فھي تؤمّن لكلّ متعلمّ المكان المناسب مھما كانت حاجاتھ وإمكاناتھ، مع 

الحرص التّامّ على احترام القیم الإنسانیّة كالمساواة والعدالة والإنصاف والتّعاون والإیمان بإمكانیّات المتعلمّین كافّةً. 

باختصار، تَعتبر المدرسة الدامجة أنّ نجاح عملیة التعلمّ لا یرتبط بالفرد بقدر ما یرتبط بنوعیّة وطبیعة وجودة الوساطة التربویّة من تقنیّات 
والتّعلیمیة  البیئیة  الحواجز  إزالة  المدرسة على  قدرة  إلى  بالإضافة  المتعلمّ،  احتیاجات  مع  تتوافق  تعلیمیّة ملائمة  واستراتیجیّات وطرق 
قبل  ما  العام  التعلیم  منھاج  تعدیل  الدامجة ضمن مشروع  التربیة  (لجنة  متعلمّ.  لكلّ  التربويّ   والتطوّر  المسار  تعترض  التي  والتّقییمیة 

الجامعيّ، 2024؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024).

خصائص المدرسة الدامجة
تلتزم المدرسة الدامجة بتطبیق مبادئ وسیاسات التربیة الدامجة بحیث:

تدرك وتتحمّل مسؤولیّتھا بتعلیم جمیع الأطفال؛•
تستقبل جمیع الأطفال وتوفّر لھم بیئة تربویّة آمنة ومحفزّة وداعمة؛•
تكیّف وتطوّر الأنظمة والاستراتیجیّات والممارسات المعتمدة لتعلیم الجمیع. (لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم •

العام ما قبل الجامعيّ، 2024)
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الدامجة وتكوین حسٍّ مشترك وأھداف  الممارسات  لتطویر  المدرسة  التعلیمیّة وموظفي  الھیئة  الھیئة الإداریّة مع  المدراء وباقي  یتعاون 
مشتركة مع كامل المجتمع المدرسيّ، حیث یكتشفون معًا طرقًا متنوّعة لتعزیز الدمج، وھذا ما ینعكس على الخطط الموضوعة للمدرسة 
وسیاساتھا وممارساتھا. ویكون لدى المدرسة رسالة خاصة بھا، یعرفھا الموظّفون والمجتمع المحليّ وأولیاء الأمور، وتعكس احتیاجات 

المجتمع المحليّ وتنقل قیمھ الأساسیّة.

تتّخذ المدرسة إجراءات واضحة لضمان مراجعة السیاسات بانتظام لتشمل جمیع التشریعات ذات الصّلة والتغییرات في احتیاجات المجتمع 
بحیث تتعیّن الأدوار والمسؤولیّات بشكل بیّن لضمان تلبیة احتیاجات كلّ المتعلمّین، على أن یتمّ تخصیص میزانیّة لإزالة الحواجز التي 

تحول دون الدمج ولتعزیز الممارسات الدامجة.

یروّج جمیع أعضاء المجتمع المدرسيّ بشكلٍ فعّال للمناخٍ الدامج في محیط یرحّب بجمیع المتعلمّین ویكون الوصول إلیھ سھلاً ومیسّرًا، 
وتُقدّر فیھ إنجازات جمیع المتعلمّین بحفاوة، إذ توفّر المدرسة بیئة مناسبة للتعلمّ النّاجح والتّحصیل والإنجاز والسّلوك الإیجابيّ للجمیع، بحیث 

یشعر كلّ فرد من أفراد المجتمع المدرسي بالاعتزاز والانتماء.

من  مجموعة  استخدام  من  المعنیّین  وكافّة  المعلمّین  وتمكّن  دامج  منھجٍ  إنشاء  إلى  تسعى  التي  والتعلمّ  التّعلیم  ممارسات  المدرسة  تطوّر 
المقاربات التعلیمیة والموارد وأنشطة التعلمّ التي تزید من القدرة على الحصول على المعلومات باستخدام وسائل مختلفة، بما في ذلك استخدام 

تكنولوجیا المعلومات والاتّصالات وتعزیز التعلمّ المستقل. 

قدرات  لتطویر  السّنویة  تعمل على تحدید الأھداف  المتعلمّین، كما  لجمیع  التّحصیل  التعلمّ ومستویات  بمراجعة خصائص  المدرسة  تقوم 
المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة ورصد التقدّم لدیھم وتقییمھ بانتظام.

ویتحمّل فریق الإدارة مسؤولیّة مراجعة إنجاز وتحصیل المتعلمین عبر مجموعة من المؤشّرات حول أدائھم، وخصوصًا ذوي الاحتیاجات 
الخاصّة.
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المعیار الأول: القیادة والإدارة والتنظیم

المعیار الثاني: البیئة المدرسیّة والمناخ

المعیار الثالث: التّعلیم والتعلّم

المعیار الرابع: مراقبة تطوّر المتعلّمین 
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معاییر المدرسة الدامجة في لبنان 
وفقًا للإطار العمليّ لضمان جودة المدرسة الدامجة والصادر عن المركز التربويّ للبحوث والإنماء في العام 2024، فإنّ ثمّة عشرة معاییر 
مقترحة لإنشاء المدرسة الدامجة في لبنان، وھي تستند إلى المنطلقات النظریّة والاستراتیجیّة التي وردت في السیاسة الوطنیّة للتربیة الدامجة 

للأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصّة وإلى أھمّ معاییر الجودة في التربیة الدامجة عالمیًّا: 



یشعر جمیع العاملین في المدرسة بالثّقة التّامة التي تؤھّلھم لتطبیق التعلیم الدامج مع جمیع المتعلمّین بعد أن یتلقّوا التّدریب الكافي على 
الاستراتیجیات والمبادرات التّعلیمیة والتعلمّیة الجدیدة والممارسات الدامجة بشكلٍ واضح وعمليّ. ویظل ھؤلاء العاملون یسعَون بكل نشاط 
إلى استكشاف ممارسات دامجة جدیدة من خلال التجارب الشخصیة أو التواصل مع البیئات الأخرى التي تعمل في ھذا المجال، فضلاً عن 

الوكالات الدّاعمة التي تساعد على تطویر التعلیم الدامج وتوفیر الأفضل للمتعلمّین ضمن صفوفھا.

یدرك المتعلمّون والموظفون وأولیاء الأمور ومقدّمو الرّعایة أنّ التّعلیم والتعلمّ الفعّال یعتمد على الصحّة النفسیّة والرّفاه الشّخصي لجمیع 
أعضاء المجتمع المدرسي، كما أنّھ من المھمّ تطویر العلاقات الإیجابیة بین المتعلمّین والبالغین بشكلٍ ناشط. وھذا ما یساعد على خلق بیئة 

سلوكیّة مثالیّة تحتضن جمیع المتعلمّین، في ظلّ اعتماد منھج دراسيّ یعزّز التعلمّ العاطفيّ والاجتماعيّ بشكلٍ حیويّ.

یشارك جمیع الموظفین في تطویر مدوّنة سلوك تراعي الفروقات الفردیّة لدى المتعلمین وتوفّر لھم الفرصة لتحمّل المسؤولیة وتطویر 
شخصیتھم والتواصل الإیجابي فیما بینھم. وذلك في إطار التعلمّ داخل المدرسة، وأثناء الأنشطة خارج الدّوام المدرسيّ. 

تضمن كلّ المؤسسات التعلیمیّة بفئاتھا كافّة تنفیذ الإجراءات التي تكفل استشارة المتعلمّین ومشاركتھم في 
اتّخاذ القرارات المتعلقّة بحیاتھم في المدارس والمجتمعات التي یعیشون فیھا بحیث یتمّ تمكینھم ودعمھم 

والاستماع إلى أصواتھم من أجل المساھمة الإیجابیّة في عملیّة التعلمّ. 

المدرسة الدامجة ھي مؤسّسة تعلیمیّة ترحّب بجمیع المتعلّمین من ریاض الأطفال إلى المرحلة الثانویّة، مع مراعاة خصائصھم التعلیمیّة-التعلّمیّة •

واحتیاجاتھم التربویّة، وتوفّر بیئة داعمة لتحقیق قدراتھم الكاملة مع التّركیز على جودة التعلیم وإزالة الحواجز لضمان مشاركة وتطویر إمكانات 

كل متعلّم.

تتمثّل خصائص المدرسة الدامجة في تطبیق مبادئ وسیاسات التربیة الدامجة، بما في ذلك التزامھا بتعلیم جمیع الأطفال، واستقبالھم في بیئة •

تربویّة آمنة ومحفِّزة وداعمة، وتكییف وتطویر الأنظمة والاستراتیجیّات والممارسات لضمان تعلیم الجمیع.

تستند جودة العمل في المدرسة الدامجة إلى مجموعة معاییر تضمن تحقیق المدرسة لأفضل أداء تربويّ دامج.•

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

المعیار الخامس: تطوّر أداء العاملین 

المعیار السادس: الرّفاه النّفسي-الاجتماعي والسّلوكي 

المعیار السابع: مشاركة المتعلّمین 
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تستفید المدرسة من معرفة وخبرة مجموعة كاملة من الاختصاصیین في مجال الدمج لما لھم من دور وأھمیة كبرى في تعزیز التعلیم الدامج 
الخاصة  المتعلمّین ذوي الاحتیاجات  تقدّم  تقییم وتخطیط ومراجعة  الدّعم والاختصاصیّون على  إذ یعمل فریق  لھ،  التخطیط  وفي عملیة 
بالتنسیق مع المعلمّین بھدف توفیر الدّعم الفرديّ والجماعي للمتعلمّ (ضمن مجموعة)، وكذلك لتأمین الرّفاه والصّحة والسّلامة في المدرسة. 

یشعر أولیاء الأمور ومقدّمو الرعایة وأعضاء المجتمع الأوسع بأنّھم جزء من المجتمع المدرسي ویشاركون فیھ بفعالیّة، كما یدركون بأنّ 
لھم دورًا فاعلاً في تعلمّ المتعلمّین وفي البیئة المحیطة بھم من خلال الاستماع إلى آرائھم ومساھماتھم بانتظام وبشكلٍ محاید.

یتمّ التخطیط لعملیّة انتقال المتعلمّ من مرحلة دراسیة إلى أخرى وتوفیر الدّعم والموارد اللازمة لتسھیل ھذه العملیة.

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

المدرسة الدامجة ھي مؤسّسة تعلیمیّة ترحّب بجمیع المتعلّمین من ریاض الأطفال إلى المرحلة الثانویّة، مع مراعاة خصائصھم •
التعلیمیّة-التعلّمیّة واحتیاجاتھم التربویّة، وتوفّر بیئة داعمة لتحقیق قدراتھم الكاملة مع التّركیز على جودة التعلیم وإزالة الحواجز 

لضمان مشاركة وتطویر إمكانات كل متعلّم.

تتمثّل خصائص المدرسة الدامجة في تطبیق مبادئ وسیاسات التربیة الدامجة، بما في ذلك التزامھا بتعلیم جمیع الأطفال، واستقبالھم •
في بیئة تربویّة آمنة ومحفِّزة وداعمة، وتكییف وتطویر الأنظمة والاستراتیجیّات والممارسات لضمان تعلیم الجمیع.

تستند جودة العمل في المدرسة الدامجة إلى مجموعة معاییر تضمن تحقیق المدرسة لأفضل أداء تربويّ دامج.•

المعیار الثامن: فریق الدعم للتربیة الدامجة
(الداخليّ أو الخارجي) 

المعیار التاسع: انخراط أولیاء الأمور والمجتمع المحلّي 

المعیار العاشر: الانتقال 

14

خلاصة



الأطر العلمیّة والمقاربات
التربویّة والإجرائیّة المعتمدة

في المدرسة الدامجة

الفصل ۳



وفقّا لورقة التربیة الدامجة المساندة للإطار الوطنيّ اللبنانيّ لمنھاج التعلیم العامّ ما قبل الجامعيّ (2024)، تُعَدُّ المقاربة بالكفایات الرّكن 
الأساس الذي یقوم علیھ منھج التّعلیم العام في لبنان، وتتبعھا المقاربات التربویّة الدامجة التي تشكّل إطارًا مفاھیمیًّا وجوھریًّا في عملیّة 

التّعلیم والتعلمّ. 

تتمثّل ھذه الأطر العلمیّة والمقاربات التربویّة في التصمیم الشامل للتعلمّ (UDL)، ونظام الدعم متعدّد المستویات (MTSS)، والتصنیف 
الدوليّ للأداء الوظیفيّ والقصور والصحّة (ICF) (الشكل 1). فضلاً عن ذلك، تضمن ھذه المقاربات المرونة في المنھاج لتلبیة احتیاجات 

المتعلمّین كافّة والوصول إلى ملامح المتعلمّ المنشودة بحسب الإطار الوطنيّ اللبنانيّ لمنھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ. 

نظام الدعم
متعدد المستویات

التصمیم الشامل
للتعلم

التصنیف الدولي للأداء
الوظیفي والقصور

والصحة

التعلم النشط
والتعلیم التشاركي

المقاربة
بالكفایات

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

الشكل1. الأطر العلمیّة والمقاربات التربویّة المعتمدة في المدرسة الدامجة
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التصمیم الشامل للتعلّم
Universal Design for Learning (UDL)

المرجع:

مركز التقنیات التطبیقیة

 ،CAST المتخصّصة

تعریفھ
استنادًا إلى الأبحاث الحدیثة والرّؤى العلمیّة للتربیة وكیفیّة تعلمّ الإنسان، یعتبر التصمیم الشامل للتعلمّ مقاربة تربویّة تعمل لتطویر وتحسین 
عملیة التّعلیم والتعلمّ للجمیع لیصبح عادلاً ومنصفًا. ویرتبط التصمیم الشامل للتعلمّ بأداء الدّماغ عبر تصمیم بیئة تعلیمیّة تأخذ بعین الاعتبار 

احتیاجات المتعلمّین واھتماماتھم وإزالة أیّة عوائق تعترض تعلمّھم.
 Akhdar, 2022; CAST, 2018; Hartmann, 2011; King-Sear et al., 2023; Meyer et al., 2014; Ralabate,)

(2011

یوفّر التصمیم الشامل للتعلمّ الفرصة لجمیع المتعلمّین للوصول والمشاركة والتقدّم في منھاج التعلیم العام من خلال تقلیل الحواجز التي تحول 
دون التعلمّ، وھو یتضمّن استراتیجیات مرنة اتُّبعت في المناھج الدّراسیة أثناء عملیة التّخطیط وذلك بھدف تمكین جمیع المتعلمّین من اعتماد 
مجموعة متنوّعة من حلول التعلمّ ألا وھي الأسالیب والأدوات التي تُستخدم لتحسین عملیّة التعلمّ (مركز التقنیات التطبیقیة المتخصّصة 

.(CAST، 2018
 

أھدافھ
یھدف التصمیم الشامل للتعلمّ إلى جعل المتعلمّین یتّسمون  بصفة "الخبراء" من خلال:

تغییر نمط التّفكیر حول التّعلیم والتعلمّ•
تطویر المنھج وإصلاحھ•
تحسین البیئة التعلیمیّة •
تقدیر التّنوّع لدى جمیع المتعلمّین•
زیادة الدّافعیة لدى المتعلمّین•
• (CAST, 2017).ّإزالة الحواجز المادّیة والرّقمیة والتّعلیمیة التي تعیق عملیّة التّعلیم والتعلم

مبادئھ
یرتكز التّصمیم الشّامل للتعلمّ على ثلاثة مبادئ أساسیّة تساعد على مراعاة الفروق الفردیة لدى المتعلمّین (الشكل 2) وھي:

المبدأ ۱. توفیر وسائل متعدّدة ومتنوّعة لتأمین المشاركة والتّفاعل من قِبل  جمیع المتعلمّین
المبدأ ۲. توفیر وسائل متعدّدة ومتنوّعة لتقدیم وعرض المعلومات
المبدأ ۳. توفیر وسائل متعدّدة ومتنوّعة للأداء والتّعبیر والتّواصل

(CAST, 2017, 2011; Hartmann E., 2011; Meyer et al., 2014) 

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

الشكل 2. التّصمیم الشّامل للتعلمّ وشبكات التعلمّ 
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نظام الدعم متعدّد المستویات
Multi-Tiered System of Support (MTSS)

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

تعریفھ
نظام الدعم متعدّد المستویات ھو إطار یتیح الفرصة للنّظام التربويّ العام لتقدیم تعلیم فعّال لجمیع المتعلمّین عبر: 

التعرّف المبكر على المشكلات الأكادیمیّة أو السلوكیّة عند ظھور الدلائل الأولى علیھا؛•
تطبیق التدخّلات المبنیّة على البحث والقائمة على الأدلةّ بأقصى درجة ممكنة؛•
رصد ومراقبة تّقدّم المتعلمّین لإعطاء التّعلیمات المناسبة لھم؛•
استخدام أسلوب حلّ المشكلات القائم على جمع البیانات لدمج التّعلیم والتدخّل الأكادیميّ والسّلوكيّ ولاتّخاذ القرار بمشاركة جمیع المعنیّین •

في المدرسة؛
استخدام البیانات عند اتّخاذ القرارات؛ •
كشف وتحدید المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة قبل إحالتھم إلى الفریق المتخصّص.•

لبناء  والدعم  والتدخّلات   (RTI – Response To Intervention) للتدخّل  الاستجابة  نموذجَي:  المستویات  متعدّد  الدعم  نظام  یشمل 
 :(PBIS – Positive Behavioral Interventions & Supports) السلوكیّات الإیجابیّة

الاستجابة للتدخّل (RTI) ھو نموذج یتیح الفرصة للنظام التربويّ العامّ بتقدیم تعلیم فعّال للمتعلمّین من خلال تنفیذ برنامج تعلیميّ من خلال •
دعم متعدّد المستویات، بحیث یُعتبر التدخّل المبكر أساسیًّا وضروریًّا لتحدید أسالیب التدخّل قبل تفاقم المشكلة ولتنظیم عملیّة أخذ القرار ، 
 Mahoney & Hall,) المطلوبة  التعلیمیّة  الممارسات  تنفیذ  أجل  من  البیانات  على  تعتمد  التي  الدامجة  التربیة  خدمات  لمتابعة  وذلك 

 .(2013
التدخّلات والدعم لبناء السلوكیات الإیجابیّة (PBIS) ھو نموذج منظّم وشامل یھدف إلى تحسین السلوك في الصفّ وفي المدرسة، ویتمّ •

اعتماده لتعزیز السلوك الإیجابيّ لدى المتعلمّین وتقلیل التصرفات السلبیة من خلال إنشاء بیئة تعلیمیّة موجّھة نحو الدعم والتعلمّ، الأمر الذي 
یساعد في تحسین النّتائج الأكادیمیّة والاجتماعیّة للمتعلمّین. ویستند ھذا النموذج إلى ثلاثة مبادئ رئیسیّة: التّدریب المباشر للمتعلمّین على 
المھارات الاجتماعیة والسلوكیّة الملائمة، وتوفیر الدعم للمتعلمّین من خلال بناء بیئة مدرسیّة مساندة، واستخدام التّقییم المستمر لمتابعة 

.(Simonsen, B & Myers D, 2015) التدخّلات وضمان استمراریة التّحسن لدیھم
وھكذا، یحقّق نظام الدعم متعدّد المستویات الوقایة المسبقة ویضمن استمراریّة عملیّات التّعلیم والتدخّل (المركز التربويّ للبحوث والإنماء، •

.(2024

التربويّ للبحوث والإنماء،  التّعلیم والتدخّل. (المركز  الوقایة المسبقة ویضمن استمراریّة عملیّات  وھكذا، یحقّق نظام الدعم متعدّد المستویات 
(2024

أھدافھ 
یھدف نظام الدعم متعدّد المستویات إلى:

دمج عملیة التعلیم وعملیة التدخّل والدعم متعدّد المتسویات بحسب حاجة المتعلمّ؛•
تمكین جمیع المتعلمّین من التعلمّ حسب مستوى الصف الملحقین بھ؛•
اعتماد الدعم المكثّف بحسب احتیاجات المتعلمّین الفردیّة وتنفیذه على مستوى المدرسة ككلّ. (المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024)•
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مكوّناتھ الأساسیّة 
یقوم نظام الدعم متعدّد المستویات على عناصر أساسیّة تھدف إلى تنمیة حسّ القیادة والمبادرة وحلّ المشكلات المبني على جمع البیانات عن المتعلمّین 
ما یسمح بإدارة عملیات الدعم والتدخّل لاتخاذ القرارات المناسبة، كما یعتمد ھذا النظام على تقییم البیانات والعمل على تطویر قدرات المتعلمّین لتطبیق 

الممارسات الدامجة، مع ضرورة التّواصل والتّعاون الدائمین بین مختلف الأفرقاء المعنیین في عملیّة التّعلیم و التّعلمّ. 
ھذه العناصر من شأنھا تعزیز جودة الخدمات المقدّمة للمتعلمّین وتحسین النواتج التعلیمیّة لھم من خلال تطویر أداء العاملین لتحقیق الفعالیة والكفاءة 

في التّعامل مع المشكلات (المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024).

وصف مستویاتھ
یتضمّن نظام الدعم متعدّد المستویات ثلاثة مستویات لدعم المتعلمّین في المدرسة (الشكل 3)، حیث یتمّ تقدیم الدعم اللازم في كل مستوى وفقًا لاحتیاجات 

المتعلمّین، على أن یتمكّنوا من التنقّل بین المستویات بناءً على تقدّمھم وتجاوبھم.

الأدلةّ • على  المعتمد  العلمي  البحث  على  قائم  نوعيّ  تعلیم  على  المتعلمّین  جمیع  یؤمّن حصول  المتعلّمین):  من   80-90%) الأوّل  المستوى 
والتقییمات المتكرّرة. ویعتبر استخدام التعلیم المتمایز بشكل دائم مع المجموعات المرنة سمة أساسیّة في ھذا المستوى، وھو یتضمّن مسحًا لبیانات 

جمیع المتعلمّین لتحدید الذین یحتاجون الى دعم إضافي في المدرسة.
المستوى الثّاني (%10-5 من المتعلّمین): تقدیم الدعم والتدخّلات الموجّھة إلى مجموعات صغیرة من المتعلمّین لتطال مھارات محدّدة غیر •

مكتسبة خلال تدخلات المستوى الأول.  یتمّ التدخّل ضمن مجموعات صغیرة مؤلفّة من 3 الى 5 متعلمّین من قبل معلمّ الصفّ أو المساعد إن وجد 
أو أحد أعضاء الفریق متعدّد الإختصاصات أو أي شخص مؤھّل لذلك من الھیئة التعلمیة. یتمّ التدخل ضمن الصفّ نفسھ أو في مكان مخصّص 
لذلك داخل المدرسة ویكون بوتیرة مكثّفة أكثر من الدعم الذي یتمّ ضمن المستوى الأول وذلك لمدّة 20 الى 30 دقیقة، من 3 الى 5 مرات أسبوعیاً 
ویمتدّ على 15 أسبوع تقریباً. یتمّ في ھذا المستوى استخدام استراتیجیة "حلّ المشكلات" بالاشتراك مع المتعلمّین لاستخلاص الطّرق والآلیّات 

التي تساند عملیات الدعم وتلائم استراتیجیات التّدریس المتّبعة.
المستوى الثّالث (%5-1 من المتعلّمین): یكون الدعم فردیًّا أو ضمن مجموعات صغیرة جداً (1 الى 3 متعلمّین)  من قبل المعلم والفریق متعدد •

الاختصاصات داخل الصف او في غرفة مخصّصة لذلك خارج الصفّ. یُقدّم الدعم بوتیرة مكثّفة أكثر من المستوى الثاني وذلك لمدّة 45 الى 60 
دقیقة یومیاً، ویمتدّ على 20 أسبوع تقریباً. كما یعتمد أیضًا على ممارسات مبنیّة على الأدلةّ، مرتكزاً بشكل أساسي على الخطّة التربویّة الفردیّة 

للمتعلمّ.

تجدر الإشارة إلى أنّ مستوى التدخّل لكلّ متعلمّ یتغیّر بناءً على مدى تجاوبھ في كلّ مستوى. (المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024)

الشكل 3. أبعاد نظام الدعم 

المتعدّد المستویات 

المرجع:

مركز التقنیات التطبیقیة 

،CAST المتخصّصة

المستوى الأول

(80%-90%)

المستوى الثاني

(5%-10%)

المستوى
الثالث

التدخلات السلوكیة
الإیجابیة والدعم

البعد الأكادیمي

(5% | 1%)

تدخل كثیف وفردي مبني 
على التقییم

بعض المتعلمین، تجاوب سریع، 
فعالیة عالیة

دعم السلوك الإیجابي والمناخ 
المدرسي الإیجابي

یشیر إلى التعلیم المتباین العالي الجودة الذي یتم تقدیمھ 
لكل المتعلمین في الفصل الدراسي العام.

یشیر إلى التدخلات الموجھة التي یتم تقدیمھا إلى 
مجموعات صغیرة من المتعلمین الذین یحتاجون إلى دعم 

أكبر مما یحصلون علیھ في المستوى الأول.

یشیر إلى التدخلات التي یتم تقدیمھا 
للمتعلمین بناءً على حاجة كل متعلم 

للمھارات.
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التصنیف الدولي للأداء الوظیفيّ والقصور والصحّة
International Classi�cation of Functioning, Disability & Health (ICF) 

یعكس تعریف التصنیف الدولي للأداء الوظیفيّ والقصور والصحّة تحوّلاً في التّفكیر، وھو أمر أساسي لفھم برامج التعلیم الدامج المرتكزة 
على الحقوق وتنفیذھا، ویقدّم كذلك إطارًا نظریًا قویًا یدعم تطویر برامج وسیاسات التربیة الدامجة وتنفیذھاحیث:

یوفّر لغة لاستكشاف الذین یحتاجون إلى التدخّل والدعم من جھة وللتعامل مع الدینامیكیات التي تؤدّي إلى عوائق وصعوبات أمام مشاركة •
جمیع المتعلمّین من جھة أخرى؛ 

یركّز على البیئة وكیفیّة جعلھا معزّزةً لمشاركة الجمیع؛•
یقدّم نھجًا شاملاً لجمع البیانات عن المتعلمّین على جمیع المستویات، ممّا یشجّع على النّظر في الحالات المعقّدة ویؤدّي إلى وضع خطط •

استراتیجیة لإزالة الحواجز وتحدید الرّوابط بین عمل مختلف الأفرقاء المعنیین؛
یساعد على تطویر الأدوات والممارسات التي تتماشى مع النُّھُج القائمة على حقوق الإنسان وفلسفة التربیة الدامجة. (لجنة التربیة الدامجة •

ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024 ؛ منظّمة الصحّة العالمیّة، 2007) 

 ،(ICF) الذي یستند إلیھ التصنیف الدوليّ للأداء الوظیفيّ والقصور والصحّة Washington Group Short Set (2022) ووفقًا لتصنیف
فإنّ عملیّة وصف الصعوبة في الأداء الوظیفيّ تشمل المجالات الآتیة: 

البصر:
 یُستخدم ھذا المجال لتحدید المتعلمّین الذین یواجھون صعوبات بصریّة مثل: حساسیّة تجاه الضوء (احمرار العیون ونزول 
الدمع منھا، وإصابة الفرد بالصداع بسبب الضوء)، رؤیة مزدوجة (رؤیة الصورة نفسھا مرّتین)، تشوّه الرؤیة بأكملھا (عدم 
رؤیة الأشیاء بوضوح)، ارتداء نظارات، ضعف البصر (ضعف رؤیة الأشیاء البعیدة، صعوبة في التعرّف إلى الصور أو 

التمییز بین الألوان حتى مع ارتداء النظارات أو بعد الجراحة) والكفف (عدم الرؤیة على الإطلاق).
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السمع:
یُستخدم ھذا المجال لتحدید المتعلمّین الذین یواجھون صعوبات سمعیة مثل: ضعف بسیط في السمع (سماع بعض الكلام، ولكن 
یصعب سماع الأصوات المنخفضة)، ضعف متوسط في السمع (عدم سماع أي كلام بصوت طبیعي، ولكن یمكن سماع الكلام 
ا فقط) أو عدم سماع أي صوت. بصوت عالٍ) وضعف شدید/عمیق في السمع (عدم سماع أي كلام وسماع الأصوات العالیة جدًّ

الحركة الجسدیّة أو التنسیق الجسدي بما فیھا من صعوبة في تنسیق حركة العضلات الكبیرة أو 
صعوبة في تنسیق حركة مجموعات العضلات الصغیرة: 

من ناحیة الصعوبة في تنسیق حركة العضلات الكبیرة، یُستخدم ھذا المجال لتحدید المتعلمّین الذین یواجھون صعوبة تنسیق في 
الیدین والساقین، إذ لدى ھؤلاء المتعلمّین صعوبة في المشي والجري والتسلقّ وصعود الدرج أو أداء حركات غیر ملائمة قد 
تتسبّب في سقوطھم. أمّا الصعوبة في تنسیق حركة مجموعات العضلات الصغیرة، فیُستخدم لتحدید المتعلمّین الذین یواجھون 
التنسیق بین حركة الأصابع لحمل  لدیھم صعوبات مثل صعوبة  إذ  صعوبة في تنسیق حركة الأصابع والمعصمین والیدین، 
الأشیاء كأقلام الرصاص وصعوبة الكتابة والرسم والتلوین، إلخ... أو بطء في أداء المھامّ التي تتطلبّ التنسیق بین الید والعین.

20



التواصل الشفھي: 
یُستخدم ھذا المجال لتحدید المتعلمّین الذین یواجھون تحدّیات في نطق الأصوات والكلمات أو تحدّیات في الفھم و/أو استخدام 
الكلمات المنطوقة لتبادل الأفكار أو تحدّیات في التحدّث كما ھو متوقّع بحسب العمر والتأتأة. وتختلف ھذه الصعوبة عن شعور 

المتعلمّین بالخجل الشدید أو استغراق وقت طویل للردّ.

الاعتناء بالذات:
یُستخدم ھذا المجال لتحدید المتعلمّین الذین یواجھون صعوبات في بعض المھامّ كالحاجة للمساعدة أثناء ارتداء الملابس وخلعھا 
مقارنةً مع غیرھم من المتعلمّین من الفئة العمریّة نفسھا، أو صعوبة تناول الطعام من دون مساعدة والحاجة إلى الدعم عند 

استخدام المرحاض.

التفاعل/اللعب مع الآخرین:
یُستخدم ھذا المجال لتحدید المتعلمّین الذین لدیھم تحدّیات في التواصل مع محیطھم الاجتماعي سواء أكانوا أطفالاً أم بالغین، 
أو صعوبة في اللعب مع الأقران أو في تكوین الصداقات، أو صعوبة في تقبّل التغییرات في الروتین أو الجداول الزمنیة أو 

المواقف.

التعلّم/ التركیز/ التذكّر:
یُستخدم ھذا المجال لتحدید المتعلمّین الذین یواجھون صعوبة في التركیز أو في تعلمّ الأشیاء أو تذكّرھا أو سھولة تشتّت الانتباه 

وغیر ذلك.

السلوك والتعامل مع المشاعر:
یُستخدم ھذا المجال لتحدید صعوبة التحكّم في السلوك أو مواجھة القلق أو الحزن أوالاكتئاب بشكلٍ متكرّر، أو من لدیھ فرط 

الحركة وردود أفعال مفرطة من خلال الاستجابة للتعلیمات بالصّراخ والرّكل وما إلى ذلك.
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التعلّم النشط واستراتیجیّاتھ
تعریفھ

ھو فلسفة تربویّة تھدف إلى تفعیل دور المتعلمّ من خلال الأنشطة التعلیمیّة المختلفة، وینتج عنھا السلوكیّات المستھدفة التي تعتمد على مشاركتھ 
الفاعلة والإیجابیّة في الموقف التعلیميّ-التعلمّي (مكتب الأونیسكو الإقلیمي، تنویع التدریس في الفصل، دلیل المعلمّ لتحسین طرق التعلیم والتعلمّ 
في مدارس الوطن العربي، 2008)، كما یُعدّ ترجمة للمحتوى النظريّ إلى أنشطة عملیة بشكل دینامیكيّ تشاركيّ یتمحور حول الاستفادة من 
قدرات المتعلمّین لاكتساب المعرفة وتنمیة المھارات التي ترتبط بالمھام التشاركیة والعملیّة. في الواقع، إنّ لھذه الأنشطة تأثیرًا طویل الأمد على 

حیاة الأشخاص ذوي الاحتیاجات التربویّة الخاصّة.

استراتیجیاتھ 
Di�erentiated Instruction التعلیم المتمایز

المحتوى  تعدیل  من خلال  ذلك  ویتمّ  الصّف،  في  المُتنوّعة  اختلافاتھم  وتثمین  المتعلمّین  احتیاجات  تلبیة  إلى  تھدف  تعلیمیّة  استراتیجیّة  ھي 
وعملیّات التعلیم والتقییم بناءً على مدى جھوزیّة المتعلمّین واھتماماتھم واحتیاجاتھم وقدراتھم وأنماط تعلمّھم. ویھدف التّعلیم المتمایز إلى تمكین 

كل متعلمّ من التحصیل العلميّ بشكلٍ فعّال وتحقیق نجاحھ الأكادیمي. 

تشمل استراتیجیات التعلیم المتمایز تعدیل محتوى الموادّ الدراسیّة لتتناسب مع احتیاجات المتعلمّین المختلفة؛ فقد یتمّ تقدیم محتوى متدرّج في  
المواد الدراسیّة أو تكثیف المواد للمتعلمّین المتفوّقین، بینما یمكن توفیر دعم وشرح إضافیین للمتعلمّین الذین یحتاجون إلى ذلك. 

ویھدف التعلیم المتمایز إلى تعزیز التّفاعل والمشاركة الفعّالة للمتعلمّین في عملیة التعلمّ وتنمیة ثقتھم بأنفسھم وحثّھم على الاھتمام بالموضوعات 
الدّراسیة، علاوة على تطویر مھارات التّفكیر النّقدي والإبداعي وحلّ المشكلات لدیھم. بالتّالي، یساھم التّعلیم المتمایز في تحسین نتائج المتعلمّین 

(Tomlinson,2017) .وتعزیز تجربة التعلمّ الخاصّة لكلّ فرد

Cooperative Learning التعلّم التعاوني أو التضامني

ھي استراتیجیّة تعلیمیّة یكتسب من خلالھا المتعلمّون ضمن مجموعات صغیرة سبل حل مشكلة ما أو إكمال عمل معین أو تحقیق 
ھدف ما. یتراوح عدد المتعلمّین ضمن كلّ مجموعة بین 2 إلى 5 أو 6 متعلمّین مختلفي القدرات والاستعدادات، ویسعون نحو 
تحقیق أھداف مشتركة معًا. یشعر كل عضو من أعضاء المجموعة بمسؤولیتھ ضمن مجموعتھ لتحقیق الناتج المطلوب منھم، 
لذا یسعى كل عضو منھم لمساعدة أقرانھ، وبذلك تعزّز ھذه الاستراتیجیّة روح التعاون بین المتعلمّین، (الدیب، 2005 ص. 

51)، كما تحدّد وظیفة المعلمّ في مراقبة مجموعات التعلمّ وتوجیھھا وإرشادھا (عبد المنعم،1992، ص96).
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Inquiry Education التعلّم الاستقصائي
ھي استراتیجیّة تعلیمیّة تركّز على دور الاستقصاء والاكتشاف في عملیّة التعلمّ، وھي تھدف إلى تعزیز مھارات التفكیر النقدي والاستقصائيّ لدى 
المتعلمّین وتطویر قدراتھم في التحلیل والتعمّق في المعرفة. في التعلمّ الاستقصائي، یقوم المتعلمّون بدور نشط في بناء المعرفة وتولیدھا بدلاً من 
مجرد استیعاب المعلومات المقدّمة لھم، إذ یتمّ توجیھ المتعلمّین لطرح الأسئلة واستكشاف المواضیع والمشكلات وجمع البیانات وتحلیلھا، كما 
استخدام  الاستقصائي  التعلمّ  یتضمّن  والظواھر.  المفاھیم  استكشاف  في  العلمیّة  الأسالیب  وتطبیق  والأبحاث  التجارب  تصمیم  كیفیّة  یتعلمون 
استراتیجیاتّ مثل دراسة الحالة والتجارب العملیّة والمشروعات البحثیّة والمناقشات الموجّھة، وكذلك یتمّ تشجیع المتعلمّین على توجیھ التعلمّ 
واتّخاذ المبادرة في استكشاف المواضیع المھمّة والملھمة بالنسبة لھم. أخیرًا، یُعتبر التعلمّ الاستقصائي مثیرًا للاھتمام وملھمًا للمتعلمّین، حیث یتیح 

لھم فرصة لاكتشاف مجالات مھمّة لھم. (الشویحي، 2012).

Service Learning التعلّم القائم على الخدمة
ھي استراتیجیة تعلیمیة تتمحور حول إشراك المتعلمّ في العدید من المشاریع التي تمكّنھ من تطبیق ما تعلمّھ في الصف لإحداث تغییر إیجابي في 
حیاتھ وفي المجتمع. ھذا المخطّط من شأنھ تطویر مھارات تعود بالفائدة على المتعلمّ في المسارین الشخصي والمھني، وتشجّعھ على أن یصبح 
مواطنًا نشطًا وملتزمًا لعالم أفضل. بالتالي، تكمن مبادئ ھذه الاستراتیجیة في تشجیع المشاركة المدنیة والتعاون وتبنّي التعلمّ التجریبي والتفكیر 
المشترك. أما أسالیبھا فترتكز على مشاریع خدمة المجتمع في إطار حمایة البیئة ودعم الجمعیات الخیریة ومشاریع فنّیة أو حملة توعیة للترویج 

لقضیّة اجتماعیة معیّنة، ... (الأونیسكو، 2020)

Problem Solving حلّ المشكلات
ھي استراتیجیّة تعلیمیة تعتمد على طرح قضیّة من قِبل المعلمّ على المتعلمّین وتوضیح أبعادھا، وبعد ذلك یناقش المعلمّ مع المتعلمّین الخطوات 
 Graham, &) .والعملیّات التي تقود لحلّ المشكلة ویوجّھھم للتوصّل إلیھا عبر تحفیزھم على التفكیر واسترجاع المعلومات المرتبطة بالمشكلة

(Longchamps, 2022

Experiential Learning التعلّم التجریبي
ھي استراتیجیّة تعلیمیّة تُركّز على تجربة المفاھیم والمبادئ من خلال القیام بأنشطة وتجارب عملیّة من شأنھا تمكین المتعلمّین من استكشاف 
وتجربة الظواھر والمبادئ بأنفسھم، وذلك لتعزیز فھمھم وتطویر مھاراتھم التفكیریّة والعملیّة. ھذا النمط من التعلیم یرتكز إلى مفھوم مؤدّاه أن 

(Graham, C. & Longchamps, 2022) .الخبرات التي یمتلكھا المتعلمّ تساعده على حفظ المعلومات وتذكّر الحقائق

Collaborative Learning التعلیم التشاركي
یُنفَّذ ھذا النموذج خلال العملیّة التعلیمیّة-التعلمّیّة بھدف تطبیق برنامج التربیة الدامجة وتأمین البیئة الأقلّ تقییدًا لتعلیم المتعلمّین ذوي الاحتیاجات 
الخاصّة، ویشترط بأنّ یعمل المعلم والمساعد أو المعلمّ والمربّي التقویمي كلاھما معًا في الصّف، لذا فسیكونان مسؤولین عن تخطیط سیر الدّرس 
وإعطاء الإرشادات وتحصیل المتعلمّین وإجراء التّقییم وتأمین الانضباط في الصف. إنّ ھذا النّموذج من شأنھ أن یُقللّ من مشاكل تخطیط البرامج 

ویعزّز التواصل الدائم بین المعلمین. 
أمّا عناصره الأساسیّة، فھي تندرج كالتالي:

بناء رؤیة للتربیة الدامجة لدى إدارة المدرسة وتحفیز وتشجیع تبنّي ھذه الرؤیة لدى جمیع الأفرقاء المعنیین، وبالأخص من قبل المعلمّین •
المنفّذین للتعلیم التشاركي. 

تخطیط وتحدید الأھداف التي سیحقّقھا جمیع المتعلمّین بواسطة معلمّ الصّفّ. •
تحلیل محتوى المادة وأخذ القرارات بالنسبة للاستراتیجیات التعلیمیة من قبل المعلمَّین اللذین یقرران معًا كیفیّة تطبیق ھذه الاستراتیجیات •

داخل الصف (عمل مجموعات، التعلیم التعاوني، تدریس الأقران، التعلمّ بالاستقصاء، استخدام وسائل بصریة...). 
تحدید دور كل معلمّ بوضوح لضمان جودة التّعلیم التّشاركي.•
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والتفاعل • الاجتماعیة،  المھارات  بالنفس،  (الثقة  المدرسة  في  المتعلمّین  نجاح  على  تؤثّر  والتي  الأكادیمیة  غیر  الخاصّة  الحاجات  تحدید 
الاجتماعي) وإعداد خطّة تدخّل فور تحدید ھذه الحاجات. 

التعاون بین المعلمّین لإجراء تقییم مستمرّ لتقدّم كل متعلمّ وفقًا للخطّة التربویّة الفردیّة. •
إعداد وتحضیر الوسائل المتنوّعة والمناسبة لكل فئة من المتعلمّین.  •

وبذلك یركّز نموذج التعلیم التشاركي على أھمّیّة دور معلمي الصّفوف في إشراك المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة داخل الصّف ومساندتھم 
وتوفیر الدعم اللازم لھم وتشجیع التّعاون فیما بینھم لیثابروا ویبادروا إلى المشاركة في النّقاش وإنجاز الواجبات وفي جمیع الأنشطة بصورة 
عامّة، إذ إنّ معلمّي الصّفوف ھم المسؤولون الأساسیون عن تعلمّ جمیع المتعلمّین بمن فیھم ذوو الاحتیاجات الخاصّة. (لجنة التربیة الدامجة ضمن 

مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024)

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

تتضمّن المقاربات التربویّة الدامجة التصمیم الشامل للتعلّم (UDL) ونظام الدعم متعدّد المستویات (MTSS) والتصنیف الدّولي للأداء •
الوظیفيّ والقصور والصحّة (ICF)، مما یوفّر مرونة في المنھاج لتلبیة احتیاجات جمیع المتعلّمین بموجب الإطار الوطنيّ.

التّصمیم الشامل للتعلّم ھو مقاربة تربویة تھدف إلى تحسین عملیة التعلیم والتعلّم من خلال تصمیم بیئة تعلیمیّة تأخذ بعین الاعتبار •
احتیاجات المتعلّمین، وتزیل الحواجز التي تعیق تعلّمھم، وتھدف أیضًا إلى تحقیق المشاركة والتقدّم والإنجاز لجمیع المتعلّمین بوسائل 

مرنة في المناھج الدراسیة.

نظام الدعم متعدّد المستویات ھو إطار تربوي یتیح للنظام التّعلیميّ فرصة تقدیم تعلیم فعّال لجمیع المتعلّمین، من خلال التعرّف المبكر •
على المشكلات الأكادیمیة أو السّلوكیة، وتطبیق التدخّلات المستندة إلى البحوث بشكل فعّال، مع رصد ومراقبة التقدّم واستخدام بیانات 

.(PBIS) والتدخّل والدعم لبناء السلوكیات الإیجابیة (RTI) الأداء لاتّخاذ القرارات، بما یشمل نماذج مثل الاستجابة للتدخّل

المحتوى • تعدیل  خلال  من  الصفّ  في  المتعلّمین  واختلافات  احتیاجات  تلبیة  إلى  تھدف  تعلیمیة  استراتیجیة  المتمایز  التعلیم  یُعتبَر 
وثقتھم  الأكادیميّ  نجاحھم  وتعزیز  تمكینھم  في  یسھم  ممّا  المتنوّعة،  واحتیاجاتھم  قدراتھم  على  بناءً  والتقییم  التعلیمیّة  والعملیّات 

بأنفسھم وتطویر مھاراتھم النقدیّة والإبداعیة.

یُعتبَر التعلیم التعاوني استراتیجیة تعلیمیة تشجّع على المشاركة الفعّالة والتعاون بین المتعلّمین في مجموعات صغیرة لحلّ المشكلات •
أو تحقیق الأھداف المشتركة، مما یعزّز من مھارات التواصل والتفاعل الاجتماعيّ لدیھم.

خلاصة
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آلیّات التسجیل والتدخّل
والتقویم التربويّ للمتعلّمین

الفصل ٤



یھدف ھذا الجزء من الدّلیل إلى تحدید مسار التّقییم الأوّلي والتدخّل والتّقویم للمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة في المدارس في لبنان 
بالارتكاز إلى الأطر العلمیّة والمقاربات التربویّة والإجرائیّة المعتمدة في التربیة الدامجة. ویستند مسار الرّصد، التّقییم والتّدخل والتّقویم في 

مراحلھ الأولى على المراجع العلمیّة الآتیة: 

ملء طلب التسجیل 
یملأ أولیاء أمور المتعلمّین طلب التّسجیل إلكترونیًا عبر رابط خاصّ مرتبط بنظام إلكتروني للمدرسة ووزارة التربیة أو ورقیًا حسب ما ھو 

معتمد في المدرسة مع تقدیم المستندات المطلوبة خلال المقابلة الأولى. 

یتضمّن ھذا الطلب: 
معلومات عامّة شخصیّة مع المستندات المرفقة •
معلومات نمائیة وطبیّة مع المستندات المرفقة (إن وجدت) •
معلومات تربویة حول التاریخ التربويّ للمتعلمّ مع ذكر أیّة صعوبات محتملة، بالإضافة إلى تأمین المستندات المرفقة.•

تحدید موعد المقابلة الأولى 
تتواصل إدارة المدرسة (مكتب التسجیل أو الناظر المكلفّ ...) مع مقدّمي الطلب لتحدید موعد المقابلة الأولى بحضور ولدھم وتطلب منھم 

إحضار المستندات المطلوبة.

وفي حال تضمّن طلب التسجیل إشارة إلى وجود احتیاج خاصّ أو صعوبة أو اضطراب مشخّص، تتمّ المقابلة الأولى بوجود المربّي التّقویمي 
 .ICF ب الذي یقوم بجمع معلومات لرصد الأداء الوظیفيّ للمتعلمّ بحسب أو الشّخص المدرَّ

ویتمّ بعد ذلك اعتماد المسار المناسب مع المتعلمّ بعد المقابلة الأولى أثناء دراسة الملفّ. 

المقابلة الأولى والتقییم الأكادیمي 
یستلم منسّق(ة) الحلقة والمعلمّ(ة) المستندات من أولیاء أمور المتعلمّ. 

المتعلمّ (مثل  المقابلة الأولى مع أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة والمتعلمّ ضمن بیئة مرحّبة ملائمة لعمر  یُجري منسّق(ة) الحلقة والمعلم(ة) 
الصفوف). تتضمّن المقابلة استكمال المعلومات من أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة ومشاھدة أو تقییم أكادیمي للمتعلمّ حسب عمره:

.۱

.۲

.۳

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

مرحلة الاستقبال والتسجیل

ملاحظة
یمكن  أعلاه،  الموصوفة  الصعوبات  لمستوى  الدقیقة  التعریفات  إلى  للوصول 

.ICF مع أداة رصد الأداء الوظیفيّ للمتعلّم المبنیّة على ICF مراجعة تعریف

!
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مقابلة أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة
یستكمل المنسّق أو المعلمّ المعلومات الناقصة •
ب بجمع معلومات لرصد الأداء الوظیفيّ • في حال وجود احتیاج خاصّ مشخّص، یقوم المربّي التقویمي أیضًا أو الشخص المدرَّ

ICF للمتعلمّ بحسب
یتمّ شرح كلّ المسارات التعلیمیّة لأولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة ومناقشة الخیار الأنسب للمتعلمّ•

مشاھدة المتعلّم
یتمّ اعتماد مبدأ المشاھدة للمتعلمّین، في مرحلة ریاض الأطفال، أثناء وضعیّة لعب حرّ وشبھ موجّھ من قبل معلمّ أو منسّق ریاض •

الأطفال، ومن ثمّ یدوّن ملاحظاتھ في المكان المخصّص لھا.

التقییم الأكادیمي للدخول (إمتحان الدخول)
في مرحلة ریاض الأطفال: لا یتمّ تقییم مكتسبات المتعلمّ باختبارات محدّدة، بناءً على مبدأ إعطاء فرص متكافئة للمتعلمّین لإظھار •

مكتسباتھم ومھاراتھم خلال الفصل الأول من العام الدراسي. 
المنھاج • بحسب  مرحلة  لكلّ  الأساسیّة  الموادّ  في  المتعلمّ  مكتسبات  تقییم  یجري  الثانویّة:  المرحلة  حتى  الأولى  الحلقة  مرحلة  من 

وباعتماد الاختبارات الرسمیّة المعدّة بحسب المنھاج. ویدوّن المقیِّم المعلومات التي تشیر الى مدى جھوزیّة المتعلمّ لاكتساب أھداف 
الصفّ.

من ثمّ، یملأ المعلمّ أو المنسّق خلاصة المقابلة ومجریاتھا على استمارة المقابلة الأولى التي تتضمّن الأقسام الآتیة: 
القسم الأول: المعلومات الشخصیّة العامّة.

القسم الثاني: المعلومات النمائیة، السلوكیة العاطفیة، الطبیة والمعلومات التربویّة مع تسلیم أیّة مستندات إضافیّة مطلوبة.
القسم الثالث: خلاصة المشاھدة لمرحلة ریاض الأطفال أو خلاصة تقییم الدخول الأكادیمي لمراحل ما فوق ریاض الأطفال مع أداة 

الرصد التحصیلیة.
القسم الرابع: توصیات نھائیة حول المتعلمّ یضعھا المنسّق للردّ على طلب من أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة أو من المعلمّین والفریق 

أو من وزارة التربیة والتعلیم العالي أو أي جھة أخرى بحسب الحاجة. 

أو تجدید معلومات  تقییمات محدّدة  المشخّصة مسبقًا، یطلب منھم إجراء فحوصات و/أو  الخاصّة  للمتعلمّین ذوي الاحتیاجات  بالنسبة 
وفحوصات في حال كانت ھناك حاجة لذلك.

في حال خلصت المقابلة الأولى إلى وجود مؤشّرات لاحتمال تأخّر أو صعوبات مختلفة، یتمّ إبلاغ أولیاء أمور المتعلمّ بضرورة تحدید 
مقابلة ثانیة.

المقابلة الثانیة للمتعلّمین ذوي المؤشّرات التي تدلّ على احتمال تأخّر أو صعوبات
نظرًا لظھور مؤشرات لاحتمال تأخّر أو صعوبة لدى المتعلمّ ضمن مراحل المقابلة الأولى، تتمّ دعوة أولیاء أمور المتعلمّ برفقتھ إلى مقابلة 

ثانیة. 

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان
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في حال وجود مؤشّرات خطرة على حیاة المتعلّم أو حیاة الآخرین بغضّ النظر عن الأسباب، یُشترط وجود المتعلّم في المدرسة 
بوجود تقریر طبّي یفید بحالتھ ویتضمّن التوصیات المحدّدة لھ. 

یتّخذ الممرّض/المرشد الصحي مع إدارة المدرسة، بعد أخذ موافقة المدیریات المعنیة عند الحاجة، القرار بقبول المتعلّم أو •
تأجیل القبول لحین تحسّن حالتھ وزوال الخطر.

في حال القبول، یستلم الممرّض/المرشد الصحي التقریر من الطبیب ویزیده على ملف المتعلّم ویوصي بمجموعة إرشادات •
عملیّة للفریق تشیر إلى كیفیّة التعامل مع المتعلّم. 

یحدّد المربّي التقویمي مع الفریق التربويّ، بعد موافقة المدیر، المسار المناسب للمتعلّم كما ھو مذكور أعلاه.•

.٥

.٦

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

ملاحظة !

ملاحظة
یمكن لأي متعلّم اتّباع مسار مختلف عمّا ورد أعلاه في حال كان المجال الذي لدیھ فیھ صعوبة أداء غیر مؤثّر على عملیّة التعلیم 
والتعلّم. لذا یبقى العامل الأساس في تحدید المسار للمتعلّم ھو مناقشة وضع المتعلم ضمن فریق العمل المذكور أعلاه واتخاذ القرار 

المناسب بعد التقییم.

!

الرّصد وتقییم الأداء الأكادیمي للمتعلّم مع تحدید احتیاجاتھ 
ب. • رصد الأداء الوظیفيّ للمتعلمّ بحسب ICF من قبل المربّي التقویمي أو الشخص المدرَّ
تقییم الأداء الأكادیمي للمتعلمّ باستعمال أدوات تقییم مستندة إلى المنھاج وروائز أكادیمیّة مقنّنة إن استدعت الحاجة، وإعداد تقریر المربّي •

التقویمي الأوّلي. 
عند الحاجة، یطلب المربّي التقویمي، بعد أخذ موافقة مدیر المدرسة وممثّلاً الفریق المتعدّد الاختصاصات، من أولیاء أمور المتعلمّ إجراء •

فحوصات و/أو تقییمات محدّدة للوصول إلى تشخیص طبّي واضح.

دراسة الملفّ وتحدید الصفّ والمسار
یدرس المربّي التقویمي مع منسقي الحلقات المعنیّة ملفّ المتعلمّ ویتمّ تحدید مستوى الصعوبة في الأداء الوظیفيّ للمتعلمّ والتقییم التربويّ في ملفّھ 

لاتّخاذ القرار المناسب.

بعد ذلك، یحدّد المربّي التقویمي مع الفریق التربويّ، حسب الأنظمة المعمول بھا وبعد موافقة المدیر، المسار الذي یلائم المتعلم بحسب مستوى 
الصعوبة في الأداء الوظیفيّ للمتعلمّ وملفّھ كالآتي:

یتبع المتعلمّون الذین لم یُظھروا أي صعوبة أو أظھروا صعوبة طفیفة في 1 أو أكثر من 8 مجالات تقییم الأداء الوظیفيّ المسار - أ•
یتبع المتعلمّون الذین أظھروا صعوبة متوسّطة في 1 أو أكثر من 8 مجالات تقییم الأداء الوظیفيّ المسار - ب•
یتبع المتعلمّون الذین أظھروا صعوبة شدیدة أو تعذّر في الأداء في 1 أو أكثر من 8 مجالات تقییم الأداء الوظیفيّ المسار - ت•

نشیر أنّھ عند الحاجة وفي أيّ وقت من العام الدراسي، یمكن للفریق التربويّ اقتراح إحالة المتعلمّ إلى إجراء الفحوصات والتّقویمات المناسبة 
لاستكمال الملفّ.
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مسار - أ - لا صعوبة/ صعوبة طفیفة
Pathway - A - No di�culty / Mild di�culty

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

مرحلة تحدید المسارات

مع بدایة العام الدراسي
تقییم الأداء الأكادیمي

یُجري معلمّو الصفّ تقییم الأداء الأكادیمي للمتعلمّین في بدایة العام ضمن التقییم التربويّ التشخیصي. •
یدوّن المعلمون النتائج على الشبكات ویحللّونھا ویسجّلون نتائج التحلیل.•
یطبّق المعلمّون المعنیّون الدعم للمتعلمّین الذین أظھروا تأخّرًا في مكتسباتھم وذلك ضمن إطار التعلیم المتمایز و MTSS  UDL على حدٍّ •

سواء.
ویبدأ التدخّل بحسب منھاج الصفّ بتطبیق التعلیم المتمایز لسائر المتعلمّین وللمتعلمّ الذي یحتاج إلى دعم تربوي ضمن إطار الصف.•

خلال العام الدراسي
التدخّل 

یستمرّ التدخّل بحسب منھاج الصفّ عبر تطبیق التعلیم المتمایز (Tier 1)، ویمكن للمربّي التّقویمي أو المساعد إن وجد أو أي شخص مؤھّل 
لذلك من الھیئة التعلمیة أن یكون حاضرًا في الصفّ لتقدیم الدعم اللازم للمتعلمّ من أجل تحقیق الأھداف التي لم یتمكّن من بلوغھا وفي تطبیق 

الأنشطة إن اقتضت الحاجة (Tier 2)، ویتلقّى المتعلمّ الدعم ضمن إطار الصفّ أو خارجھ بحسب الأنواع المفصّلة أدناه:

التدخّل ضمن إطار الصّفّ مع دعم مستوى 1: یحضّر المعلمّ الأنشطة التي سینجزھا المتعلمّ بحسب الخطط التّعلیمیّة ویقدّمھا ضمن إطار •
الصفّ باستخدام والتعلیم المتمایز. 

التدخّل ضمن المدرسة داخل أو خارج إطار الصفّ: یتلقّى المتعلمّ الدعم التربويّ المناسب لھ داخل أو خارج إطار الصفّ ضمن مجموعة •
مصغّرة من قبل المربّي التّقویمي و/أو أحد أعضاء الفریق متعدّد الاختصاصات الموجود في المدرسة أو المساعد إن وجد أو أي شخص 
مؤھّل لذلك من الھیئة التعلمیة. یكون التدخّل تربویًا لدعم قدرة المتعلمّ على الاكتساب للأھداف المحدّدة لھ دون تقدیم أیّة تدخلات علاجیة، 

على أن یتمّ توثیق الدعم ونتائجھ.

في حال لم یتخطَّ أيّ من المتعلمّین الصعوبة التي یواجھھا رغم الدعم المقدّم لھ، یقوم المعلمّ، بالتّعاون مع المربّي التقویمي، برصد مدى وجود 
مؤشّرات دالةّ على أيّ نوع من الاحتیاجات الخاصّة على الأصعدة النّمائیّة أو المھاریّة أوالحسّیّة. 

ملاحظة
بالنسبة للمتعلّمین الذین ھم بحاجة إلى إجراءات أو توصیات طبیة محدّدة یتمّ اعتماد التقریر الطبّي المتضمّن للتوصیات المطلوبة 
وتوثیقھ لدى الممرّض/المرشد الصحي لمتابعة تنفیذ مضمونھ. وینسّق الممرّض/المرشد الصحي بشكل مستمرّ مع الطبیب والفریق 

التربويّ لمواكبة أي مستجّدات مرتبطة بحالة المتعلّم.

!
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متابعة وتقییم
یتمّ التقییم المستمرّ للتطوّر ولمكتسبات المتعلمّ باعتماد التقویم التكویني والتقویم الفصلي.

التقییم والتقویم التكویني: یقیّم المعلمّون التدخّل بشكلٍ مستمرّ بعد انتھاء تقدیم كلّ ھدف تربوي باعتماد مختلف أدوات التقویم (اختبارات •
شفھیّة، اختبارات خطیّة، مشروع، مھمّة أدائیة، مشاھدة، ...). وعلى ضوء نتائج التقییم الدوریة التي أجریت، یقرّر المعلمّون استكمال 
الأھداف بحسب المنھاج في حال كان الھدف المقیَّم مكتسبًا أو تعدیل استراتیجیة التدخّل والوسائل المستخدمة للھدف غیر المكتسب. ویمكن 

للمعلمّ اللجوء إلى الاستشارات الإضافیة في حال تعذّر تحقیق ھدف ما.
التقییم والتقویم الفصلي: یقیّم المعلمّون عند نھایة كلّ فصل مكتسبات المتعلمّ باعتماد مختلف أدوات التقویم (اختبارات شفھیة، اختبارات •

خطیة، مشروع، مھمّة أدائیة، مشاھدة، ...). 
وبعد صدور نتائج التقییمات الفصلیة، یدوّن المعلمّون ھذه النتائج على بطاقة العلامات الخاصّة بالمتعلمّ، ثم تجتمع الھیئة التعلیمیة بحضور فریق 
العمل لمناقشة تطوّر المتعلمّین عامّة وذوي الاحتیاجات الخاصّة بشكل خاص، ومن ثمّ یتّخذون القرارات المناسبة للمتابعة بعد موافقة المدیر. 

وتتراوح ھذه القرارات بین:

استكمال العمل على أھداف التخطیط العام للصفّ◦
تعدیل استراتیجیات التدخّل والوسائل المستخدمة للأھداف غیر المكتسبة◦
الإحالة إلى تدخل إضافي ◦
احتمال الحاجة إلى تقییم تربوي متخصّص و/أو تكییفات وتعدیلات. عندھا، تُتّبع خطوات المسار – ب.◦

ومن ثمّ یدوّن فریق العمل القرارات المتّخذة على بطاقة العلامات الخاصّة بالمتعلمّ. ویتمّ التنسیق بین الفریق التربويّ وأولیاء أمور المتعلمّ بحسب 
نتائج التقییم ویتّخذون القرارات النھائیة بالتوافق. 

مع نھایة العام الدراسي
تقییم نھایة العام الدراسي

یقیّم المعلمّون مكتسبات المتعلمّ بكامل أھداف منھاج السنة باعتماد مختلف أدوات التقویم •
(اختبارات شفھیّة، اختبارات خطیّة، مشروع، مھمّة أدائیة، مشاھدة، ...). 

بعد صدور نتائج التقییمات النھائیة، یدوّن أعضاء الفریق ھذه النتائج على بطاقة •
العلامات الخاصّة بالمتعلمّ بعد موافقة المدیر.

اتّخاذ القرارات
تجتمع الھیئة التعلیمیة بحضور فریق العمل لمناقشة تطوّر المتعلمّین كافّة بمن فیھم ذوو •

الاحتیاجات الخاصّة ویتّخذون القرارات المناسبة حسب الأنظمة المعتمدة باشراف مدیر 
المؤسسة التعلیمیة. وتتراوح ھذه القرارات بین:

ترفیع صف للعام التالي بحسب المنھاج المعتمد والنظام المعتمد للترفیع ◦
تعدیل استراتیجیات التدخّل والوسائل المستخدمة للأھداف غیر المكتسبة للعام التالي◦
الإحالة إلى تدخل إضافي ◦
احتمال الحاجة إلى الإحالة لاعتماد إجراءات المقابلة الثانیة لبدء مرحلة الرصد ◦

والتشخیص. ویلتحق المتعلمّ بمسار مختلف "ب" أو "ت" بحسب نتائج تشخیصھ. 
یدوّن فریق العمل القرارات المتّخذة على بطاقة العلامات الخاصّة بالمتعلمّ حسب النظام •

المعتمد. 
یتمّ التنسیق بین فریق العمل وأولیاء أمور المتعلمّ بحسب نتائج التقییم. •

ملاحظة
بطاقة  تشمل  أن  ضرورة  إلى  نشیر 

العلامات الخاصّة بالجمیع:
مع • والمھارات  الأكادیمیة  المواد 

علاماتھا أو تقییمھا
النمائیة • والمھارات  المجالات 

الأداء  عناصر  لجمیع  والشاملة 
الأكادیمي  فقط  ولیس  الوظیفيّ 

وذلك بحسب المنھاج
المختارة • والتعدیلات  التكییفات 

للمتعلّم
القرارات • باتّخاذ  مرتبطة  خانات 

نھایة العام
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مع بدایة العام الدراسي

تقییم الأداء الأكادیمي وإعداد الخطط والتدخّل 
یقوم المعلمّ بالتعاون مع المربّي التقویمي برصد مدى وجود مؤشرات دالةّ على أيّ نوع من الاحتیاجات الخاصّة على الأصعدة النمائیة أو •

المھاریة أوالحسّیة. 

یُجري المربّي التقویمي تقییم الأداء الأكادیمي للمتعلمّ باستعمال أدوات تقییم مستندة إلى المنھاج وروائز أكادیمیة مقنّنة إن استدعت الحاجة، •
ویعمد بعدھا إلى إعداد تقریره الأولي.

یعدّ المربّي التقویمي الخطّة التربویّة الفردیة، بالتعاون والتنسیق مع فریق العمل داخل وخارج المدرسة وأولیاء أمر المتعلمّ بالاستناد إلى •
نتائج التقییمات والفحوصات الموجودة ضمن ملفھ. یحدّد المربّي التقویمي والمنسّق التربويّ للمواد المعنیة البرنامج الأسبوعي المناسب 

للمتعلمّ بناءً على نتائج التقییم ومعطیات الملف بعد موافقة مدیر المدرسة. 
یتضمّن البرنامج: مكان تقدیم كلّ من الخدمات متعدّدة الاختصاصات للمتعلمّ وتوزیع الوقت الذي یقضیھ المتعلمّ في الصف، أو خارجھ لكن 
داخل المدرسة، أو ضمن مركز دعم خارجي و/أو مركز رعایة وتأھیل خارج المدرسة. یدوّن المربّي التقویمي كلّ ذلك في الخطّة التربویّة 

الفردیة للمتعلمّ.

ینسّق المربّي التقویمي مع أولیاء أمور المتعلمّ وفریق العمل، داخل المدرسة وخارجھا،  من أجل عرض ومناقشة مضمون الخطّة التربویّة •
الفردیة وللاتّفاق على دور كلّ فرد من فریق العمل وأولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة في تنفیذ التدخّلات المطلوبة وإجراء التقییم المستمر.

یحدّد المربّي التقویمي والمنسق التربويّ للمواد المعنیة البرنامج الأسبوعي المناسب للمتعلمّ بناءً على التكییفات والتعدیلات الموصى بھا •
متعدّدة  الخدمات  من  كلّ  تقدیم  مكان  البرنامج:  یتضمّن  المدیر.  موافقة  وبعد  بھا  المعمول  الأنظمة  التقویمي حسب  المربّي  تقییم  وعلى 
الاختصاصات للمتعلمّ، وتوزیع الوقت الذي یقضیھ المتعلمّ ضمن إطار الصف و/أو خارجھ لكن ضمن المدرسة و/أو ضمن مركز دعم 

خارجي.

مسار - ب - صعوبة متوسّطة
Pathway - B - Moderate di�culty

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

ملاحظة
نعید التأكید على أنّ تقییم المربّي التقویميّ للمتعلّم بالتّنسیق مع فریق العمل یحّدد أنواع التدخّلات المطلوبة لھ في المدرسة وخارجھا 

وكیفیة توزیعھا ضمن برنامجھ الأسبوعي حسب الأنظمة المعمول بھا وبعد موافقة المدیر.
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یبدأ التدخّل بحسب الخطط التعلیمیة الموضوعة للصفّ مع تطبیق التعدیلات والتّكییفات للمتعلمّ بحسب خطّتھ التربویّة الفردیة، فیلتحق بصفّھ •
بحسب البرنامج الأسبوعي المحدّد لھ والمتوافق مع برنامج صفّھ، ویتلقّى الدعم ضمن إطار الصفّ أو خارجھ بحسب الأنواع المفصّلة أدناه:

التدخّل ضمن إطار الصفّ مع دعم: یحضّر المعلمّ الأنشطة التي سینجزھا المتعلمّ من الخطط التعلیمیّة ویقدّمھا ضمن إطار الصفّ ◦
والتعلیم المتمایز مع تطبیق التكییفات والتعدیلات المطلوبة. یمكن للمربّي التقویمي أن یكون حاضرًا في الصفّ لدعم المتعلمّ  ومن 

أجل تحقیق الأھداف وتطبیق الأنشطة الخاصّة بھ إن اقتضت الحاجة.
التدخّل ضمن المدرسة وخارج إطار الصفّ: یتلقّى المتعلمّ الدعم التربويّ المناسب لھ خارج إطار الصفّ فردیًا أو ضمن مجموعة ◦

مصغّرة من قبل المربّي التقویمي و/أو أحد أعضاء الفریق متعدّد الاختصاصات الموجود في المدرسة.، حیث یكون التدخّل تربویًا 
لدعم قدرة المتعلمّ على تحقیق الأھداف المحدّدة لھ دون تقدیم أیّة تدخّلات علاجیة. 

التدخّل من قبل مركز دعم خارجي: یتلقّى المتعلمّ الدعم العلاجي والتربويّ المختصّ المناسب لھ بحسب حاجتھ خارج إطار المدرسة، ◦
ضمن مركز دعم خارجي تابع لوزارة التربیة والتعلیم العالي أو تابع لوزارة الشؤون الاجتماعیّة أو لوزارة الصحّة العامّة رسمیًّا كان 

ا، حیث یكون التدخّل العلاجي لدعم قدرة المتعلمّ على اكتساب الأھداف المحدّدة لھ في المدرسة. أم خاصًّ

خلال العام الدراسي

التدخّل
د لھ والمتوافق مع برنامج  یتمّ التدخّل بحسب منھاج الصفّ مع تطبیق مضمون الخطّة التربویّة الفردیة للمتعلمّ ضمن البرنامج الأسبوعي المحدَّ

صفّھ. 

متابعة وتقییم
یتمّ التقییم المستمرّ للتطوّر ولمكتسبات المتعلمّ باعتماد التقویمین التكویني والفصلي بإشراف المدیر وحسب الأنظمة المعمول بھا.•

التقییم والتقویم التكویني: یقیّم أعضاء فریق العمل التربويّ التدخّل بشكل مستمرّ بعد انتھاء تقدیم كلّ ھدف تربوي باعتماد مختلف ◦
أدوات التقویم (اختبارات شفھیّة، اختبارات خطیّة، مشروع، مھمّة أدائیة، مشاھدة، ...)، وكذلك التكییفات والتعدیلات المتّفق علیھا 
ضمن الخطّة التربویّة الفردیة. ویدوّن فریق العمل التربويّ النتائج على شبكات التّقویم و/أو على الخطّة التربویّة الفردیة. وعلى ضوء 
نتائج التقییم الدوریة التي أجریت، یقرّر فریق العمل التربويّ استكمال الأھداف بحسب المنھاج في حال كان الھدف المقیَّم مكتسبًا أو 
تعدیل استراتیجیّة التدخّل والوسائل المستخدمة للھدف غیر المكتسب. ویمكن للمعلمّ أو أي عضو من الفریق اللجوء إلى الاستشارات 

الإضافیّة في حال تعذّر تحقیق ھدف ما.

التقویم ◦ أدوات  باعتماد مختلف  المتعلمّ  مكتسبات  كلّ فصل  نھایة  التربويّ عند  العمل  فریق  أعضاء  یقیّم  الفصلي:  والتقویم  التقییم 
(اختبارات شفھیّة، اختبارات خطیّة، مشروع، مھمّة أدائیة، مشاھدة، ...) معتمدین على التكییفات والتعدیلات المطلوبة لھ. وبعد صدور 
نتائج التقییمات الفصلیّة، یدوّن أعضاء الفریق ھذه النتائج على بطاقة العلامات الخاصّة بالمتعلمّ، ویعدّ المربّي التقویمي بالتعاون مع 

الفریق المعني تقریرًا تقییمیًا للمتعلمّ للفصل الأول. 
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یتواصل المربّي التقویمي مع الفریق المتعدّد الاختصاصات خارج المدرسة للوقوف على نتائج التقییم.•
تجتمع الھیئة التعلیمیّة بحضور المربّي التقویمي لمناقشة تطوّر المتعلمّین كافة وذوي الاحتیاجات الخاصّة ویتّخذون القرارات المناسبة •

للمتابعة حسب الأنظمة المعتمدة بإشراف المدیر. وتتراوح ھذه القرارات بین استكمال العمل على أھداف التخطیط العام للصفّ، أو تعدیل 
إلى احتمال الحاجة إلى الانتقال  التدخّل والوسائل المستخدمة للأھداف غیر المكتسبة، أو الإحالة إلى تدخل إضافي وصولاً  استراتیجیة 

للمسار "ت" أو إحالتھ إلى المسار "أ". 
یدوّن فریق العمل القرارات المتّخذة على بطاقة العلامات الخاصّة بالمتعلمّ بعد موافقة المدیر، ویتمّ التنسیق بین فریق العمل وأولیاء أمور •

المتعلمّ بحسب نتائج التقییم والقرارات المتّخذة.

مع نھایة العام الدراسي

تقییم نھایة العام الدراسي
یقیّم أعضاء فریق العمل التربويّ بإشراف المدیر مكتسبات المتعلمّ بحسب ما وُضع من أھداف لمنھاج السنة الدراسیة باعتماد مختلف أدوات •

حسب  لھ  المحدّدة  والتعدیلات  التكییفات  مراعاة  مع   (... مشاھدة،  أدائیة،  مھمّة  مشروع،  خطیة،  اختبارات  شفھیة،  (اختبارات  التقییم 
النصوص المعمول بھا. 

تُدوّن نتائج التقییمات النھائیة بعد صدورھا من قبل أعضاء الفریق على بطاقة العلامات الخاصّة بالمتعلمّ، ویُعِدّ المربّي التقویمي بالتعاون •
مع الفریق المعني تقریرًا تقییمیًا للمتعلمّ للفصل الثاني. 

یتواصل المربّي التقویمي مع الفریق متعدّد الاختصاصات من خارج المدرسة لمناقشة نتائج التقییم التطوّري النھائي لدیھم وأخذھا بعین •
الإعتبار لاتخاذ القرارات المناسبة للعام التالي حسب النصوص المعمول بھا. كما یطلب منھم إرسال التقریر التطوّري الخاصّ بالمتعلمّ 

للمدرسة.

اتّخاذ القرارات
تجتمع الھیئة التّعلیمیة بحضور فریق العمل لمناقشة تطوّر المتعلمّین كافّة بمن فیھم ذوو الاحتیاجات الخاصّة ویتّخذون القرارات المناسبة •

حسب الأنظمة المعمول بھا بإشراف المدیر والتي تتراوح بین:

ترفیع صفّ للعام التالي تبعًا للمنھج المعتمد والنظام المعتمد للترفیع◦
تعدیل استراتیجیّة التدخّل والوسائل المستخدمة للأھداف غیر المكتسبة للعام التالي◦
الإحالة إلى تدخّل إضافي أو دعم موجّھ◦
احتمال الحاجة إلى الانتقال إلى المسار "ت" أو إحالتھ إلى المسار "أ" بحسب تطوّره ◦

یدوّن فریق العمل القرارات المتّخذة على بطاقة العلامات الخاصّة بالمتعلمّ.•
یتمّ التّنسیق بین فریق العمل وأولیاء أمور المتعلمّ بحسب نتائج التّقییم. •

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

ملاحظة
نشیر إلى ضرورة أن تشمل بطاقة العلامات الخاصّة بالجمیع:

المواد الأكادیمیة والمھارات مع علاماتھا أو تقییمھا•
المجالات والمھارات النمائیة والشاملة لجمیع عناصر الأداء الوظیفيّ ولیس فقط الأكادیمي، وذلك بحسب المنھاج الشامل•
التكییفات والتعدیلات المختارة للمتعلّم•
خانات مرتبطة باتّخاذ القرارات نھایة العام•
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مسار - ت - صعوبة شدیدة أو تعذّر أداء
 Pathway - C - Severe di�culty or Complete di�culty

مع بدایة العام الدراسي

إعداد وتنفیذ الخطّة التربویّة الفردیّة بإشراف مدیر المدرسة
ینسّق المربّي التّقویمي مع فریق العمل داخل المدرسة وخارجھا وأولیاء أمور المتعلمّ عرض ومناقشة مضمون الخطّة التربویّة الفردیة •

والاتّفاق على دور كلّ فرد من فریق العمل وأولیاء الأمور أو مقدّمي الرّعایة في الإعداد والتّنفیذ والتّقییم المستمرّ.
نشیر ھنا إلى دور المربّي التّقویمي بالتّنسیق مع فریق الدعم متعدّد الاختصاصات والأفرقاء المعنیّین (مدیر المدرسة، الأھل، ...) في توجیھ 
المتعلمّ ذو الصّعوبات الشّدیدة أو التعذّر في الأداء الوظیفيّ إلى المدارس الدّامجة Hub Schools المجھّزة بموارد مادیة وبشریة وتربویة 

وتجھیزات لدعم المتعلمّین ذوي الصّعوبات الأكثر شدّة في حال دعت الحاجة.

بعد شھر من بدایة العام الدراسي، یُجري المربّي التقویمي تقییم الأداء الأكادیمي للمتعلمّ باستعمال أدوات تقییم بالاستناد إلى المنھاج وروائز •
مقنّنة إن استدعت الحاجة ومن ثمّ یعدّ تقریره. 

یعدّ المربّي التقویمي الخطّة التربویّة الفردیّة للمتعلمّ بالتّنسیق مع فریق العمل، داخل المدرسة وخارجھا، وأولیاء أمر المتعلمّ بالاستناد إلى •
نتائج التقییمات والفحوصات الموجودة ضمن ملفّھ. 

یحدّد المربّي التقویمي والمنسق التربويّ للموادّ المعنیّة البرنامج الأسبوعي المناسب للمتعلمّ بناءً على نتائج التقییم ومعطیات الملف. •

یتضمّن البرنامج: مكان تقدیم كلّ من الخدمات متعدّدة الاختصاصات للمتعلمّ، وتوزیع الوقت الذي یقضیھ المتعلمّ ضمن إطار الصف أو 
خارجھ لكن ضمن المدرسة، أو ضمن مركز دعم خارجي و/أو مركز رعایة وتأھیل خارج المدرسة.

ویدوّن المربّي التقویمي كلّ ذلك في الخطّة التربویّة الفردیة للمتعلمّ.•
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خلال العام الدراسي

التدخّل 
یبدأ التدخّل بحسب الخطّة التربویّة الفردیة للمتعلمّ ضمن الإطار التربويّ المناسب لھ بإشراف المدیر فیلتحق بصفّھ بحسب البرنامج المحدّد لھ 

والمتوافق مع برنامج صفّھ، ویتلقّى الدعم ضمن إطار الصفّ أو خارجھ بحسب الأنواع المفصّلة أدناه:

التدخّل ضمن إطار الصفّ مع دعم مكثّف: یحضّر المعلمّ الأنشطة التي سینجزھا المتعلمّ من الخطّة التربویّة الفردیّة ویقدّمھا ضمن إطار •
الصفّ والعمل المتمایز. یمكن للمعلمّ المساند و/أو المربّي التقویمي أن یحضر في الصفّ لدعم المتعلمّ لتحقیق الأھداف وتطبیق الأنشطة 

الخاصّة بھ في حال كانت ھناك حاجة لذلك او للتعلیم التشاركي.

التدخّل ضمن المدرسة وخارج إطار الصفّ: یتلقّى المتعلمّ الدعم التربويّ المناسب لھ بحسب الخطّة التربویّة الفردیة خارج إطار الصفّ، •
فردیًا أو ضمن مجموعة مصغّرة من قبل المربّي التقویمي و/أو أحد أعضاء الفریق متعدّد الاختصاصات الموجود في المدرسة. ویكون 

التدخّل تربویًا لدعم قدرة المتعلمّ على اكتساب الأھداف المحدّدة لھ دون تقدیم أیّة تدخلات علاجة. 

التدخّل من قبل مركز دعم خارجي: یتلقّى المتعلمّ الدعم العلاجي والتربويّ المختصّ المناسب لھ بحسب الخطّة التربویّة الفردیة خارج إطار •
المدرسة ضمن مركز دعم خارجي تابع لوزارة التربیة والتعلیم العالي أو تابع لوزارة الشؤون الاجتماعیة أو لوزارة الصحّة العامّة رسميّ 

أو خاص. یكون التدخّل العلاجي لدعم قدرة المتعلمّ على الاكتساب للأھداف المحدّدة لھ في المدرسة.

التدخّل من قبل مراكز الرعایة والتأھیل: یتلقّى المتعلمّ الرّعایة والتّأھیل المناسبین لھ بحسب الخطّة التربویّة الفردیة خارج إطار المدرسة •
ضمن مركز رعایة وتأھیل تابع لوزارة الشؤون الاجتماعیة أو لوزارة الصحّة العامّة رسميّ أو خاص. 

متابعة وتقییم 
یتمّ التقییم لأھداف الخطّة التربویّة باعتماد التقویمین التكویني والفصلي بإشراف مدیر المدرسة حسب الأنظمة المعمول بھا.•

التقییم والتقویم التكویني: یقیّم أعضاء فریق العمل التربويّ التدخّل بحسب أھداف الخطّة التربویّة الفردیة بشكل مستمرّ بعد انتھاء ◦
تقدیم كلّ ھدف تربوي باعتماد مختلف أدوات التقویم (اختبارات شفھیة، اختبارات خطیة، مشروع، مھمّة أدائیة، مشاھدة، ...). ویدوّن 
أعضاء فریق العمل التربويّ نتائج التقییم على الخطّة التربویّة الفردیة الخاصّة بالمتعلمّ. وعلى ضوء نتائج التقییم الدوریة التي أجریت، 
یقرّر فریق العمل التربويّ استكمال الأھداف التالیة في حال كان الھدف المقیَّم مكتسبًا أو تعدیل استراتیجیّة التدخّل والوسائل المستخدمة 
للھدف غیر المكتسب. وكذلك یمكن للمعلمّ أو لأي عضو من الفریق اللجوء إلى الاستشارات الإضافیّة في حال تعذّر تحقیق ھدف ما.

نعید التأكید على أنّ الخطّة التربویّة الفردیة للمتعلّم المُعدّة من قبل الفریق المتعدّد الاختصاصات تحدّد أنواع التدخّلات المطلوبة لھ في •
المدرسة وخارجھا وكیفیّة توزیعھا ضمن برنامجھ الأسبوعي بإشراف مدیر المدرسة.

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

ملاحظة
نعید التأكید على أنّ الخطّة التربویّة الفردیة للمتعلّم المُعدّة من قبل الفریق المتعدّد الاختصاصات تحدّد أنواع التدخّلات المطلوبة 

لھ في المدرسة وخارجھا وكیفیّة توزیعھا ضمن برنامجھ الأسبوعي بإشراف مدیر المدرسة.
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التقویم ◦ أدوات  باعتماد مختلف  المتعلمّ  مكتسبات  كلّ فصل  نھایة  التربويّ عند  العمل  فریق  أعضاء  یقیّم  الفصلي:  والتقویم  التقییم 
(اختبارات شفھیّة، اختبارات خطیّة، مشروع، مھمّة أدائیة، مشاھدة، ...)، مع مراعاة التكییفات والتعدیلات المطلوبة ضمن تخطیطھ 

الفردي. 

بعد صدور نتائج التقییمات الفصلیّة، یدوّن أعضاء الفریق ھذه النتائج ضمن الخطّة التربویّة الفردیة للمتعلمّ وعلى بطاقة العلامات، ویعدّ المربّي 
التقویمي بالتعاون مع الفریق المعني تقریر تقییمي للمتعلمّ للفصل الأول. 

یتواصل المربّي التقویمي مع الفریق متعدّد الاختصاصات خارج المدرسة للوقوف على نتائج التقییم•
المناسبة • القرارات  الخاصّة ویتّخذون  المتعلمّین كافة وذوي الاحتیاجات  لمناقشة تطوّر  التربويّ  الفریق  التعلیمیة بحضور  الھیئة  تجتمع 

للمتابعة حسب الأنظمة المعمول بھا. 
       تتراوح ھذه القرارات بین:

استكمال العمل على أھداف التخطیط التالیة◦
تعدیل استراتیجیة التدخّل والوسائل المستخدمة للأھداف غیر المكتسبة ◦
الإحالة إلى تدخل إضافي.◦
یتمّ التنسیق بین الفریق التربويّ وأولیاء أمور المتعلمّ بحسب نتائج التقییم والقرارات المتّخذة. ◦

مع نھایة العام الدراسي

تقییم نھایة العام الدراسي
یقیّم أعضاء فریق العمل التربويّ مكتسبات المتعلمّ بحسب أھداف الخطّة التربویّة الفردیة عبر اعتماد مختلف أدوات التقویم (اختبارات •

الفردي حسب  المحدّدة ضمن تخطیطھ  التكییفات والتعدیلات  أدائیة، مشاھدة، ...) مع مراعاة  شفھیة، اختبارات خطیة، مشروع، مھمّة 
النصوص المعمول بھا بإشراف مدیر المدرسة. 

بعد صدور نتائج التّقییمات النّھائیة، یدوّن أعضاء الفریق ھذه النتائج ضمن نموذج الخطّة التربویّة الفردیة للمتعلمّ وعلى بطاقة العلامات، •
ویعدّ المربّي التقویمي بالتعاون مع الفریق المعني تقریرًا تقییمیًا للمتعلمّ للفصل الثاني.

یتواصل المربّي التقویمي مع الفریق متعدّد الاختصاصات من خارج المدرسة لمناقشة نتائج التقییم التطوّري لدیھم وتدوینھا على الخطّة •
التربویّة الفردیة بحسب النصوص المعمول بھا.

اتّخاذ القرارات
تجتمع الھیئة التعلیمیّة بحضور الفریق التربويّ بإشراف مدیر المدرسة لمناقشة تطوّر المتعلمّین كافة بمن فیھم ذوو الاحتیاجات الخاصّة، •

ویتّخذون القرارات المناسبة بإشراف مدیر المؤسسة التعلیمیة حسب الأنظمة المعمول بھا. تتراوح ھذه القرارات بین: 
ترفیع صفّ للعام التالي تبعًا للمنھج المعتمد والنظام المعتمد للترفیع◦
تعدیل استراتیجیات التدخّل والوسائل المستخدمة للأھداف غیر المكتسبة للعام التالي◦
الإحالة إلى تدخل إضافي أو دعم موجّھ. ◦
الإحالة إلى مسار آخر (مثل المسار - ب)◦

یدوّن فریق العمل القرارات المتّخذة على بطاقة العلامات الخاصّة بالمتعلمّ.•
یتمّ التّنسیق بین فریق العمل وأولیاء أمور المتعلمّ بحسب نتائج التّقییم والقرارات المتّخذة.•
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دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

ملاحظة
نشیر إلى ضرورة أن تشمل بطاقة العلامات الخاصّة بالجمیع:

المواد الأكادیمیة والمھارات مع علاماتھا أو تقییمھا•
المجالات والمھارات النمائیة والشاملة لجمیع عناصر الأداء الوظیفيّ ولیس فقط الأكادیمي وذلك بحسب المنھاج الشامل•
التكییفات والتعدیلات المختارة للمتعلّم•
خانات مرتبطة باتّخاذ القرارات نھایة العام•

!

تستند آلیّات التسجیل والتدخّل والتقویم التربويّ للمتعلّمین إلى ورقة التربیة الدامجة المساندة للإطار الوطنيّ اللبنانيّ لمنھاج التعلیم •
العام ما قبل الجامعيّ (2023)، وتبدأ بملء طلب التسجیل وتحدید موعد المقابلة الأولى. ثمّ یصار إلى التقییم الأكادیمي للمتعلّمین 

والمقابلة الثانیة عند الحاجة، بھدف تحدید المسار التعلیمي المناسب.

یتبع المتعلّمون الذین لم یُظھروا أي صعوبة أو أظھروا صعوبة طفیفة في 1 أو أكثر من 8 مجالات تقییم الأداء الوظیفي المسار - أ.•

یتبع المتعلّمون الذین أظھروا صعوبة متوسّطة في 1 أو أكثر من 8 مجالات تقییم الأداء الوظیفي المسار - ب.•

یتبع المتعلّمون الذین أظھروا صعوبة شدیدة أو تعذّر في الأداء في 1 أو أكثر من 8 مجالات تقییم الأداء الوظیفي المسار - ت.•

یمكن لأي متعلّم اتّباع مسار مختلف عمّا ورد أعلاه في حال كان المجال الذي لدیھ فیھ صعوبة أداء غیر مؤثّر على عملیّة التعلیم •
والتعلّم. لذا یبقى العامل الأساس في تحدید المسار للمتعلّم ھو مناقشة وضع المتعلم ضمن فریق العمل المذكور أعلاه واتخاذ القرار 

المناسب بعد التقییم.

خلاصة
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الأفرقاء الفاعلون ضمن
المدرسة الدامجة 

الفصل ٥



الحلقات  مسؤولو  المدرسة،  في  والعاملون  الإداريّ  الفریق  المدیر،  وھم:  الفاعلین  الأفرقاء  من  الدامجة  المدرسة  ضمن  العمل  فریق  یتألفّ 
الصحّي/الممرّض،  المرشد  مدارس)،  عدّة  بزیارة  الدامجة (یقوم  التربیة  مرشد  التقویمي،  المربّي  النظّار،  المعلمّون،  التربویّون،  والمنسّقون 

أولیاء الأمر أو مقدّمو الرعایة والمتعلمّون.

الاختصاصات ھي: علم  احتیاجات المتعلمّ. ھذه  یتكوّن فریق الدعم متعدّد الاختصاصات من اختصاصیین في مجالات مختلفة وذلك بحسب 
النفس التربويّ، تقویم النطق، العلاج النفس حركي، العلاج الانشغالي، العمل الاجتماعي... 

بعد تحدید أعضاء الفریق وتسمیة منسّق فریق العمل في المدرسة (المربّي التقویمي)، تُحدّد الأدوار والمسؤولیات وآلیّات التنسیق ویتمّ عمل 
الفریق وفقًا للأدوار الآتیة:

مدیر المدرسة

تعریف مدیر المدرسة
ھو المسؤول المباشر عن المدرسة لناحیة مواكبة سیر جمیع جوانب العملیّة الإداریّة والتربویّة والبشریة والمادیة المتعلقّة بالمدرسة (مراجعة 
دعم  وفعّالة،  تشاركیّة  بطریقة  المؤسسة  إدارة  الاستراتیجي،  التخطیط  "قیادة  الآتیة:  بالمجالات  أساسيّ  بشكل  ویھتمّ  الداخليّ...)،  النظام 
التطویر التربويّ، ضمان التواصل الفعّال، تعزیز التفكّر والتطویر المھني المستمرّ وتعزیز القیم الأخلاقیة والمؤسّساتیة" (المركز التربويّ 

للبحوث والإنماء، 2021، ص4).

دور المدیر في المدرسة الدامجة 
وتجاوز • الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  المتعلمّین  نحو  الموجّھ  التّمییز  أشكال  من  شكل  أيّ  ومحاربة  الدّمج  أھداف  تحقیق  على  العمل 

الصّعوبات التي ترتبط بالممارسات التربویّة التي لا تعزّز عملیة الدّمج. 
على سبیل المثال:

اعتماد سیاسة عدم الرفض، إذ تحدّد المدرسة عدد المقاعد المحجوزة للمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة وتعلن عن استقبال جمیع ◦
ھؤلاء الأطفال. وبمجرّد قبولھم، یكون كلّ طفل موضع ترحیب وتقدیر دون استثناء.

التعاون بین الھیئتین الإداریّة والتعلیمیّة لنشر وتطبیق الرؤیة والرسالة الخاصتین بالمدرسة واللتین تعززان مفھوم الدمج وتشتملان •
على مبادئ توجّھ كلّ ممارسات المدرسة التعلیمیة وسیاساتھا وخططھا التربویّة نحو مفھوم الدمج بشكل ثابت ومتواصل. 

على سبیل المثال: 
المبادرة إلى تنظیم برامج التوعیة والتوجیھ المستمر نحو الممارسات الدامجة لجمیع أعضاء فریق العمل.◦

إدارة العمل الفریقي والتنسیق بین أعضائھ من أجل تصمیم المناھج المكیّفة المستخدمة في المدرسة حسب الأنظمة المعمول بھا من •
أجل الاستجابة الفاعلة لاحتیاجات جمیع المتعلمّین خاصّةً لناحیة التخطیط الفردي والتكییفات والتعدیلات. 
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على سبیل المثال: 
الإشراف على تطبیق كلّ الممارسات التربویّة الدامجة ضمن المدرسة مثل طرق التدریس، الأنشطة المدرسیّة اللاصفّیّة، تطبیق ◦

التكییفات والتعدیلات اللازمة للمتعلمّین، ووضع وتنفیذ وتقییم الخطّة التربویّة الفردیة...
الحرص على إشراك جمیع المعنیین بالتدابیر والقرارات المرتبطة بالمتعلمّین. ◦

القیام بدورات تدریبیة وبرامج تطویر مختّصة بممارسات الدّمج للمعلمّین والعاملین كافّة ضمن المدرسة، وتأھلیھم تأھیلاً كافیًا لیتمكّنوا •
من الاستجابة لاحتیاجات المتعلمّین وذلك من خلال (على سبیل المثال):

الإشراف على تقییم أداء المعلمّین بصورة مستمرّة للوصول إلى تحدید أھداف التطویر المھني وذلك من خلال توفیر التدریب اللازم •
لتلبیة احتیاجات المعلمّین التدریبیّة بناءً على نتائج تقییم الأداء. 

بالوسائل والمواد • الصفوف  التربویّة في  العملیّة  إغناء  لناحیة  الدّمج  لدعم عملیة  البشریة والمادیة واللوجستیة  الموارد  توفیر جمیع 
ولناحیة تأمین كلّ الأدوات والتعدیلات البیئیة على المدرسة بحسب احتیاجات المتعلمّین فیھا 

على سبیل المثال: 
توفیر بیئة تسمح للمتعلمّین بالاستفادة القصوى من إمكاناتھم وقدراتھم لتحقیق النجاح من خلال إدخال التعدیلات اللازمة على ◦

الممارسات التربویّة والبنیة التحتیة.
للحیاة الاجتماعیة ◦ المتعلمّین  الذاتیة والمھارات الاجتماعیة لتحضیر  الحرص على تطبیق أنشطة تساھم في تعزیز الاستقلالیة 

والمھنیة.

(وزارة التربیة والتعلیم العالي، 2001؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a ؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2021؛ لجنة 

 Central Board of Secondary Education التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024؛
( Delhi, 2020
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ناظر المدرسة

تعریف ناظر المدرسة
ھو أحد أفراد الھیئة التربویّة الذي یُكلفّ بأعمال النظارة. یقوم الناظر بالأعمال التي تُوكل إلیھ وفق توجیھات المدیر وبحسب النصوص 
المعمول بھا؛ إذ یساعده في التنظیم وأعمال المتابعة وضبط السجلات والملفّات والبطاقات. ویقوم الناظر كذلك بأعمال الإشراف والتنظیم 
في المدرسة بشكل مستمرّ أثناء الدوام المدرسيّ وقبل بدء الدروس بنصف ساعة، علاوة على قیامھ بجمیع الأعمال الموكلة إلیھ من قبل 
الادارة بین توجیھ ورعایة للنشاطات والاھتمام بشؤون المتعلمّین وكل ما یتعلقّ بانضباطھم والإشراف علیھم في الملعب وضبط سجلّ 

دوامھم وتنظیم بطاقات علاماتھم وملفّاتھم الشخصیة.

دور الناظر ضمن المدرسة الدامجة
یشارك في وضع وتنفیذ خطّة وقائیة استباقیة سنویة بالتنسیق مع المدیر والمربّي التقویمي والنفسانيّ التربويّ استنادًا إلى واقع وحاجات •

المدرسة بھدف بناء السلوكیات الإیجابیة عند جمیع المتعلمّین (PBIS - Positive Behavior Interventions & Supports أي 
التدخّل والدعم للسلوك الإیجابي).

یتعامل مع المتعلمّین بطریقة تحاكي حاجاتھم النّفس اجتماعیة (SEL) وبشكل ینسجم مع توجّھات المربّي التقویمي والنفسانيّ التربويّ •
لناحیة تعدیل السلوك وبناء السلوكیات الإیجابیة.

یشارك في رصد مؤشّرات الصعوبات والاضطرابات النفسیة الانفعالیة والسلوكیة التي یمكن أن یواجھھا المتعلمّون ضمن المدرسة •
ویشاركھا مع المربّي التقویمي والنفسانيّ التربويّ لتفادي تفاقم الصعوبات لدیھم.

ینشر ویعزّز ثقافة الدمج لدى أولیاء الأمور وأفراد الھیئتین الإداریّة والتعلیمیة والمتعلمّین وفي المجتمع المحلي المحیط بالمدرسة •
بالتنسیق مع المدیر والمربّي التقویمي والمعنیین.

یعزّز ثقافة تقبّل الاختلاف عبر نشر الوعي والحرص على عدم وجود سلوكیات لدى المتعلمّین والمعلمّین مرتبطة بالتمییز والتنمّر.•
یحرص على حمایة المتعلمّین من كلّ أنواع العنف بحسب سیاسة حمایة التلمیذ في البیئة المدرسیّة (2018) . •
یحافظ على سرّیّة المعلومات الخاصّة بأيّ متعلمّ في المدرسة ویراقب مدى التزام الأفرقاء الآخرین بمبدأ السریّة خاصّةً في الملعب •

وغرفة المعلمّین والمعلمّات.
یشارك في تطبیق خطط العمل السلوكیّة سواء أكانت فردیّة أم جماعیّة.•
یتعاون مع المعلمّین فیما یختصّ بالإدارة الصفّیة والتعامل مع سلوكیات المتعلمّین ودمج وتقبّل المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة •

ضمن الصفوف.
یعمل على تحسین العلاقات بین أولیاء الأمور/المعلمّین، المعلمّین/المتعلمّین والمعلمین فیما بینھم بالتنسیق مع المدیر والمربّي التقویمي •

والنفسانيّ التربويّ .
التطوّر • أسالیب  وتحلیل  التفكیر  بھدف  الأمور  أولیاء  ضمنھم  ومن  المتعلمّین  بشؤون  المعنیّین  كلّ  مع  دوریة  باجتماعات  یشارك 

والاكتساب واتّخاذ القرارات والتدریب والتعدیل في طریقة التدخّل مع المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة.
یُطلع المدیر والمعلمّین على وضع المتعلمّین النفسي والسلوكي.•

(وزارة التربیة والتعلیم العالي، 2001؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a ؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2022a؛ لجنة 
التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2022؛ وزارة 

(Freeman, R., Miller, D., & Newcomer, L. 2015 التربیة والتعلیم العالي، 2018؛
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منسّق المادّة

تعریف منسّق المادّة
ھو معلمّ مشھود لھ بالكفاءة في اختصاصھ وھو ضمن المؤسسة التربویّة ركنٌ من أركانھا في قدرتھ على التواصل ومدّ الجسور، وھو أیضًا 
ضابط إیقاع في العمل الفریقي الجماعي وفي ضمان جودة الأداء التربويّ وتقویم إنتاجیّتھ. (الإطار المرجعيّ لكفایات المنسّق، المركز التربويّ 

للبحوث والإنماء، الطبعة الأولى 2022). 

المنسّق كذلك معلمّ ذو خبرة ومُواكِب لكلّ جدید ضمن مجالھ المھني، فھو یدرّس مادّة معیّنة ویُكلفّ للقیام بمھام التنسیق بإشراف المدیر مع 
معلمّي ھذه المادّة. ولعل أبرز مھامّ المنسّق متابعة مستوى تعلیم المادّة المكلفّ بتنسیقھا بإشراف المدیر عبر تنظیم الجدول السنوي لتوزیع 
المادة والاتفاق مع معلمّي ھذه المادّة على الخطوات العامة لطرائق التدریس والتقییم، وعلى كیفیة مراقبة الواجبات المدرسیّة وإعداد أسئلة 

المسابقات والاختبارات وأسس تصحیحھا.

دور منسّق المادّة ضمن المدرسة الدامجة
یقوم بمشاھدة صفّیة لبعض حصص المادّة التعلیمیّة المسؤول عنھا ویناقش ملاحظاتھ مع معلم المادة •

منفردًا بعد انتھاء الحصّة لمواكبة عملیّة تعلیم ھذه المادّة بجودةٍ عالیة عبر تطبیق الاستراتیجیات 
المعتمدة في نظام التربیة الدامجة مثل التعلیم المتمایز.

یعقد اجتماعات شھریّة، أو كلما دعت الحاجة، لمعلمي المادة الواحدة لمتابعة مسار العملیّة التربویّة •
وأوضاع المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة.

المتمایز • التحضیر  تطبیق  على  ویحرص  المادة  معلمي  من  كل  تحضیر  دفتر  على  دوریًا  یطّلع 
ومراعاة الفروقات الفردیة لدى المتعلمّین، خصوصًا ذوي الاحتیاجات الخاصّة.

ینظّم سجلاً خاصًا یدوّن فیھ خلاصة أعمالھ من حضور دروس واجتماعات واقتراحات تربویة، •
على أن یُطلع المدیر علیھ.

ینسّق مع مرشد التربیة الدامجة المرشدین التربویین  والمربّي التقویمي بھدف تحسین الممارسات •
التربویّة الدامجة في تعلیم مادّتھ.

یشارك في دعم معلمّي المادّة المسؤول عنھا لناحیة إعداد الخطّة التربویّة الفردیة للمتعلمّین ذوي •
المرتبطة  والتعدیلات  التكییفات  وتطبیق  بمادتھ  المرتبطة  أنشطتھا  وتنفیذ  الخاصّة  الاحتیاجات 

بطرائق التدریس، وكذلك إعداد البطاقات والامتحانات المكیّفة.

(وزارة التربیة والتعلیم العالي، 2001؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a ؛ المركز التربويّ 
قبل  ما  العام  التعلیم  منھاج  تعدیل  مشروع  ضمن  الدامجة  التربیة  لجنة  2022b؛  والإنماء،  للبحوث 

الجامعيّ، 2024؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2022)
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المعلّم

تعریف المعلّم
ھو كل من یتولىّ تدریس أيّ من المواد المقرّرة في المناھج الرسمیّة، إلى جانب عنایتھ بتربیة وتعلیم جمیع المتعلمّین دون تمییز لتمكینھم 

من دخول الحیاة الاجتماعیة والاقتصادیة من خلال تنمیة قدراتھم للعیش والعمل بكرامة، إذ "تشمل الممارسات المھنیة المتخصّصة 
للمعلمّ: التخطیط لعملیّة التعلیم والتعلمّ، استثمار الموارد والمعارف والتقنیات المرتبطة بمادّة الاختصاص، تنویع الطرائق التعلمّیّة 

والتعلیمیّة، الإدارة الصفیّة، والتقییم وتقنیّاتھ.(المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2017، ص 9)

دور المعلّم ضمن المدرسة الدامجة

یسعى الى الإلمام بمفھوم الدمج والتمكّن منھ بحسب الرؤیة الوطنیّة للدمج.•
یثمّن حقوق المتعلمّین ویعزّز مبدأ العدالة في التعلیم.•
یتعرّف إلى المتعلمّین ویبني علاقة تربویة إیجابیة معھم.•
یستعلم عن خلفیة المتعلمّین الاجتماعیة والتربویّة والصحیة.•
یعطي المثل للأقران عبر التفاعل الإیجابي مع المتعلمّین ذوي الاحتیاجات التربویّة الخاصّة.•
یشجّع المتعلمّین على بناء علاقات تعاون وصداقة فیما بینھم.•
یتعرّف إلى جمیع الصعوبات والاضطرابات التربویّة والنفسیة والاجتماعیة التي یمكن أن یواجھھا المتعلمّون ضمن المدرسة ومعرفة •

خصائص كل اضطراب.
یلاحظ أداء المتعلمّین في الصف بعد شھر من بدء العام الدراسي (بعد الاختبار التشخیصي بدایة العام) ویملأ قوائم الرصد التحصیلیة •

لتحدید مدى جھوزیة المتعلمّ لاكتساب الأھداف الأكادیمیّة لصفٍّ ما بالتعاون مع المربّي التقویمي. 
یرصد مؤشّرات الصعوبات والاضطرابات التي یمكن أن یواجھھا المتعلمّون ضمن المدرسة مبكراً لتطویر التدخّل والدعم المبكرین •

وتفادي تفاقم الصعوبات لدى المتعلمّین (من خلال استخدام قوائم الرصد النمائیة والمھاریة والحسّیّة) بالتعاون مع المربّي التقویمي 
والفریق متعدّد الاختصاصات.

یعتمد استراتیجیات محدّدة لمراعاة الفروقات الفردیة لدى المتعلمّین بھدف تأمین تعلیم عالي الجودة:•
اعتماد التعلیم المتمایز.◦
تكییف عملیة التعلیم-التعلمّ بما یتلاءم مع حاجات وقدرات جمیع المتعلمّین.◦
استخدام وسائل تعلیمیة متنوّعة تراعي أنماط التعلیم المختلفة لدى المتعلمّین.◦
إرساء العمل التعاونيّ.◦
تطبیق برامج تعلیمیة إضافیّة.◦
ممارسة التعلیم التشاركي. ◦
إرساء تعلیم الأقران. ◦
استخدام التكنولوجیا.◦

یدیر عملیة التعلیم-التعلمّ:•  
توضیح الأعمال والأنشطة المطلوبة من المتعلمّین ومتطلبّات إنجازھا.◦
متابعة مدى تقدم المتعلمّین في أثناء عملیة التعلمّ وبعدھا.◦
◦.(Portfolio) إعداد ملفّات تتضمّن أعمال المتعلمّین التربویّة وإنجازاتھم
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الوظیفيّ • للأداء  الدّولي  والتصنیف   (MTSS) المستویات متعدّد  الدعم  ونظام   (UDL) للتعلّم الشامل  التصمیم  الدامجة  التربویّة  المقاربات  تتضمّن 

والقصور والصحّة (ICF)، مما یوفّر مرونة في المنھاج لتلبیة احتیاجات جمیع المتعلّمین بموجب الإطار الوطنيّ.

احتیاجات • الاعتبار  بعین  تأخذ  تعلیمیّة  بیئة  تصمیم  خلال  من  والتعلّم  التعلیم  عملیة  تحسین  إلى  تھدف  تربویة  مقاربة  ھو  للتعلّم  الشامل  التّصمیم 

المناھج  في  مرنة  بوسائل  المتعلّمین  لجمیع  والإنجاز  والتقدّم  المشاركة  تحقیق  إلى  أیضًا  وتھدف  تعلّمھم،  تعیق  التي  الحواجز  وتزیل  المتعلّمین، 

الدراسیة.

نظام الدعم متعدّد المستویات ھو إطار تربوي یتیح للنظام التّعلیميّ فرصة تقدیم تعلیم فعّال لجمیع المتعلّمین، من خلال التعرّف المبكر على المشكلات •

الأكادیمیة أو السّلوكیة، وتطبیق التدخّلات المستندة إلى البحوث بشكل فعّال، مع رصد ومراقبة التقدّم واستخدام بیانات الأداء لاتّخاذ القرارات، بما 

.(PBIS) والتدخّل والدعم لبناء السلوكیات الإیجابیة (RTI) یشمل نماذج مثل الاستجابة للتدخّل

یُعتبَر التعلیم المتمایز استراتیجیة تعلیمیة تھدف إلى تلبیة احتیاجات واختلافات المتعلّمین في الصفّ من خلال تعدیل المحتوى والعملیّات التعلیمیّة •

النقدیّة  مھاراتھم  وتطویر  بأنفسھم  وثقتھم  الأكادیميّ  نجاحھم  وتعزیز  تمكینھم  في  یسھم  ممّا  المتنوّعة،  واحتیاجاتھم  قدراتھم  على  بناءً  والتقییم 

والإبداعیة.

المشكلات أو تحقیق • یُعتبَر التعلیم التعاوني استراتیجیة تعلیمیة تشجّع على المشاركة الفعّالة والتعاون بین المتعلّمین في مجموعات صغیرة لحلّ 

الأھداف المشتركة، مما یعزّز من مھارات التواصل والتفاعل الاجتماعيّ لدیھم.

یقیّم تحصیل المتعلمّین بشكل مستمرّ ویدوّن النتائج دوریًّا.•
یثیر دافعیة المتعلمّین للتعلمّ (تعزیز الثقة بالنفس، التشجیع...).•
یبني علاقات شراكة وتعاون مع جمیع الأفرقاء.•
یُشرك أولیاء الأمور في جمیع القرارات المتعلقّة بالمتعلمّ لا سیّما بالخطّة التربویّة الفردیة بعد موافقة الإدارة.•
یساعد أولیاء الأمور لمعرفة كیفیة التعامل مع أولادھم ویزوّدھم باستراتیجیات تتناسب مع أبنائھم.•
التعلیم • استخدام  (مثل   MTSS المستویات  متعدّد  الدعم  نظام  الأول من  بالمستوى  المرتبطة  التربویّة  الممارسات  تطبیق  یعمل على 

المتمایز، التعلیمات الواضحة والممنھجة، ...).
یطبّق المستوى الثاني والثالث من نظام الدعم متعدّد المستویات MTSS بحسب ما تقتضیھ حاجة المتعلمّ ضمن المدرسة بالتنسیق مع •

المربّي التقویمي.
یشارك في وضع وتنفیذ وتقییم الخطّة التربویّة الفردیة (مراجعة قاموس المصطلحات). یمكن للخطّة الفردیة أن تقتصر على "خطّة •

سلوكیّة فردیّة" للعمل فقط على تعدیل سلوك متعلمّ ما، دون وجود أھداف تعلیمیة أخرى.
یعمل على تطویر نفسھ مھنیًّا بصورة مستمرّة لمواكبة المقاربات الحدیثة المرتبطة بعملیة الدمج.•

(وزارة التربیة والتعلیم العالي، 2001 ؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2017؛ لجنة 
التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024 ؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2022a ؛ وزارة 

(Freeman, R., Miller, D., & Newcomer, L. 2015 التربیة والتعلیم العالي، 2018؛
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مساعد المعلّم

تعریف مساعد المعلّم
ھو شخص یتم اختیاره من ضمن الھیئة التعلیمیة حسب النظام المعمول بھ في المدرسة، وھو یعمل على دعم المعلم في عملیة التدخّل لدى 
جمیع فئات المتعلمّین، لا سیما من لدیھم احتیاجات تربویة خاصة في المدرسة لتعزیز التفاعل الإیجابي بینھم، ولتسھیل عملیة التعلیم-التعلمّ 

في سبیل تحقیق النجاح للجمیع.

دور مساعد المعلّم ضمن المدرسة الدامجة
یلتزم مساعد المعلمّ ببرنامجھ الأسبوعي المرن الذي یفسّر كیفیّة حضوره في الصفوف المعنيّ بھا وتوزیع وقتھ بینھا بحسب الحاجة، •

وذلك تحت إشراف المدیر والمنسّق التربويّ والمربّي التقویمي.
یساعد المعلمّ في تطبیق الممارسات التربویّة المرتبطة بالمستوى الأول من نظام الدعم متعدّد المستویات MTSS (مثل استخدام التعلیم •

المتمایز، التعلیمات الواضحة والممنھجة، ...).
یطبّق المستوین الثاني والثالث من نظام الدعم متعدّد المستویات MTSS بحسب ما تقتضیھ حاجة المتعلمّ ضمن المدرسة بالتنسیق مع •

المربّي التقویمي ومعلمّ الصفّ.
یلاحظ احتیاجات المتعلمّین (التنقّل، التواصل، السلامة، الراحة، الصحّة العامة...) ویقدّم المساعدة الملائمة على ألا تتنافى مع استقلالیة •

المتعلمّ الذاتیّة.
یتقیّد بتعلیمات المعلمّ او المربّي التقویمي المتعلقّة بدعم المتعلمّین أثناء النشاطات الحیویة والتعلمّیة.•
یساعد المتعلمّ في استعمال الوسائل التربویّة والتقنیات المساعدة عند الحاجة وبناءً على طلب المعلم.•
یشجّع مبادرات المتعلمّین ویثمّن مجھودھم الشخصي وتقدّمھم في سبیل تحقیق وتنمیة استقلالیتھم الذاتیّة.•
یتعاون وینسّق مع المعلم والمربّي التقویمي یومیًا بھدف مناقشة أحداث النھار واتّخاذ القرارات المناسبة.•
یساھم في تھیئة البیئة الصفّیة والمدرسیّة وتنظیمھا وتكییفھا بالتعاون مع المعنیین.•

(لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024)

أولیاء الأمر أو مقدّمو الرّعایة

تعریف أولیاء الأمر أو مقدّمي الرّعایة
یشمل مصطلح "وليّ الأمر أو مقدّم الرعایة" أي شخص یعیش مع الطفل، ویقدّم لھ الرعایة الیومیة، ویكون بمثابة "والد" الطفل سواء أكان 

والدًا بیولوجیًا أم لا. 

یمكن لمقدّم الرعایة أن یكون الأب أو الأمّ، أو أحد أفراد الأسرة مثل الجدّ أو الأخ الأكبر، وھو أھمّ شخص بالنسبة للطفل، إذ یھتمّ بتلبیة 
حاجاتھ البیولوجیّة الأساسیّة وحاجاتھ النفسیة والعاطفیة. (منظّمة الصحّة العالمیّة، 2012)

دور أولیاء الأمر أو مقدّمي الرّعایة ضمن المدرسة الدامجة
یدعمون ولدھم في الذھاب إلى المدرسة.•
یزوّدون فریق العمل بمعلومات حدیثة عن وضع ولدھم (التربويّ، الصحي والنفسي ...).•
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یزوّدون فریق العمل بمعلومات تخصّ مھارات واھتمامات ومیول ولدھم.•
نقاط قوتھ وتحدّیاتھ • بما في ذلك تعزیز وتحدید  المدرسة والمعلمین بشأن رفاھیة ولدھم،  اتّصال مستمرّ ومنتظم مع  یحافظون على 

واھتماماتھ.
یوفّرون الفرص والدعم اللازم لولدھم لیتمكّن من اكتساب المھارات المستھدفة في المدرسة.•
یقدّمون ملاحظات حول كیفیة نقل ولدھم للمھارات من المدرسة الى المنزل والمجتمع.•
یشاركون بشكل فاعل في اتّخاذ القرارات الخاصّة بولدھم.•
یشاركون في التخطیط مع ولدھم والتدخّل لصالحھ بالتنسیق مع فریق المدرسة لكونھم فرقاء فاعلین في عملیة التدخّل.•
یعملون مع المعلم والمدیر للحصول على التوضیح والتعاون بشأن الحلول عندما تنشأ أسئلة فیما یتعلق بتعلیم ولدھم، وتحدید العوائق •

التي تحول دون التعلمّ والقضاء علیھا.
یعزّزون ویقدّرون آراء ولدھم واختیاراتھ ویوفّرون الفرص لھ للتحدّث عن نقاط القوة والتحدّیات التي یواجھھا.•

(لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a؛ وزارة 
التربیة والتطویر في اسكتلندا الجدیدة، 2022)

المتعلّم

تعریف المتعلّم 
ھو الفرد المسجّل في برنامج تعلیمي لغرض التعلمّ، أي محاولة اكتساب المعرفة أو المھارة في شيء ما من خلال الدراسة أو الممارسة أو 
التدریس. یمكن استخدام مصطلح التلمیذ للطلاب الذین تقلّ أعمارھم عن 18-20 عامًا والذین یذھبون الى المدرسة. (منظّمة الأونیسكو، 

(2023

دور المتعلّم ضمن المدرسة الدامجة
یحترم جمیع المتعلمّین ویساند من ھم بحاجة الى دعم ضمن البیئة المدرسیّة.•
یمارس تعلیم الأقران. •
یقدّر الفروقات الفردیة ویقبلھا.•
•(Riester-Wood, T. 2015) .یشارك في الأنشطة التي تعزّز زیادة فھم وقبول التنوّع

دور المتعلّم ذي الاحتیاجات الخاصّة ضمن المدرسة الدامجة
یلتحق بالمدرسة ویشارك في الأنشطة.•
یساعد فریق العمل على تحدید أنماط التعلمّ الخاصّة بھ وطرق التعلمّ المفضّلة لدیھ.•
یعي ماھیّة وأھداف التكییفات التربویّة اللازمة لعملیة التعلمّ والتقییم.•
یشارك في تحدید الأھداف التربویّة السنویة والنواتج المتوقّعة منھ.•
یشارك في وضع الخطّة التربویّة الفردیة ویعمل على تحقیق الأھداف والنواتج المتفّق علیھا.•
یعي تقدّمھ في تحقیق الأھداف ویدرك أسس منح العلامات ومعناھا (على بطاقة العلامات). •
یتعاون مع المسؤولین وأعضاء فریق العمل للإشارة ما إذا كان یحتاج إلى مساعدة أو أجھزة دعم أو في حال وجود عوائق تعترض •

طریقھ إلى التعلمّ.
یفید فریق العمل بتقییمھ لفعالیة المساعدة المقدّمة لھ.•

الجدیدة،  التربیة والتطویر في اسكتلندا  الجامعيّ، 2024، وزارة  العام ما قبل  التعلیم  الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج  التربیة  (لجنة 
(2022
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مرشد التربیة الدامجة

تعریف مرشد التربیة الدامجة
ھو مرشد مكلفّ بمھامّ التربیة الدامجة في المدارس الرسمیّة من قبل وزارة التربیة والتعلیم العالي (جھاز الارشاد والتوجیھ) وفي المدارس 
الخاصّة من قبل إدارة المدرسة أو المرجعیّة الإداریّة الرسمیّة المناسبة، وتتلخّص مھمّتھ الأساسیّة في مواكبة تنفیذ التربیة الدامجة وتقویم 

عناصر ومعاییر ھذه التربیة في المدرسة المسؤول عنھا أو في مجموعة المدارس التي یتابعھا كما ھو الحال في التعلیم الرسمي .

دور مرشد التربیة الدامجة ضمن المدرسة الدامجة
ینسّق مع مدیر المدرسة في كلّ المھامّ الموكلة إلیھ ضمن المدرسة الدامجة.•
یتابع ویدعم عمل المربّین التقویمیین والفریق متعدّد الاختصاصات في المدارس الدامجة انطلاقًا من توصیف مھام ومسؤولیّات كلّ •

منھم.
یساعد في إعداد برنامج عمل المربّین التقویمیّین وكامل فریق الدعم متعدّد الاختصاصات عبر توفیر الظروف اللوجستیة للتدخلات •

داخل الصف وخارجھ، كما یضمن توفیر جمیع الموارد اللازمة.
یساعد في الكشف الأولي عن المتعلمّین الذین لدیھم احتیاجات خاصة.•
یقدّم الإرشادت والتوجیھات للمعلمّین في التعلیم المتمایز ویتابع معھم طریقة تعلیمھم في الصف.•
یتابع المعلمّین خلال العمل مع المتعلمّین ضمن مجموعات صغیرة أو بشكل فردي (غرف الدعم الدراسي) في المدارس التي یوجد •

فیھا غرف دعم دراسي.
یقوم بالمشاھدات الصفیة لمتابعة الاستراتیجیات المستخدمة ضمن نظام الدعم متعدّد المستویات (MTSS) وفقًا لاحتیاجات المتعلمّین.•
یُجري لقاءات جماعیة مع المعلمّین والمتعلمّین وأولیاء الأمور حول التنوّع ومختلف الجوانب التربویّة الاجتماعیة والنفسیّة المرتبطة •

بعملیة التربیة الدامجة، وذلك من خلال استخدام أنشطة متنوّعة.
ینظّم الاجتماعات مع فریق الدعم متعدّد الاختصاصات والمربّي التقویمي عند الضرورة.•
یساھم في بناء قدرات العاملین في المدرسة الدامجة.•
ینسّق مع المربّي التقویمي وكامل فریق الدعم متعدّد الاختصاصات في المدارس الدامجة بشأن المتعلمّین الذین ھم بحاجة إلى إحالة •

خارجیة ویتابع سیر شؤونھم مع الجھات المعنیة.
یقدّم الإرشادات والتوجیھات والدعم  للمدیر و للمربي التقویمي وكامل فریق الدعم متعدّد الاختصاصات من أجل بناء علاقات إیجابیة •

مع المعلمین وأولیاء الأمور بالتنسیق والتعاون مع مدیر المدرسة ووحدة التربیة الدامجة في جھاز الإرشاد والتوجیھ في وزارة التربیة 
والتعلیم العالي.

دوره في المراجعة والتطویر المستمرّ لجودة التربیة الدامجة (وفق آلیة المراجعة والتطویر المستمرّ لجودة التربیة الدامجة الواردة في الفصل 
(6
مناقشة التحدیات والإنجازات لتطویر ممارسات التربیة الدامجة: یقوم مرشد التربیة الدامجة، بعد جمع المعطیات من جمیع المعنیین، 1.

بمناقشة التحدیات والإنجازات مع مختلف المعنیین في المدرسة. 
التخطیط للتطویر عبر بناء خطّة عمل: یعاون المرشد مدیر المدرسة في وضع خطّة العمل لتطویر ممارسات التربیة الدامجة للعام 2.

التالي
(Birmingham City Council, 2008 المركز التربويّ للبحوث والإنماء، الطبعة الثانیة 2017 ؛) 
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المربّي التقویمي

تعریف المربّي التّقویمي
المربّي التَّقویميّ ھو معلمّ متخصّص في التدخّل التربوي إلى جانب متعلمّین لدیھم احتیاجات 

خاصة أو اضطراب أو صعوبات في التَّكیّف والتعلمّ إلى جانب المتعلمین الموھوبین.

دور المربّي التّقویمي مع شركائھ ضمن المدرسة الدامجة

یشارك في المقابلة الأولى مع المتعلمّ في حال تضمن طلب التسجبل إشارة الى وجود صعوبة •
او اضطراب او قصور مشخّص، وفي المقابلة الثانیة في حال أظھرت المقابلة الأولى وجود 

مؤشرات لاحتمال تأخّر أو صعوبة لدى المتعلمّ.
یقوم بجمع معلومات حول الأداء الوظیفيّ للمتعلمّ وفقًا لمعاییر ICF لتحدید المسار المناسب لھ •

بحسب مستوى الصعوبة وبالتنسیق مع الفریق المتعدد الاختصاصات. 
یطّلع على ملف كل متعلمّ ذي احتیاجات خاصة بھدف جمع البیانات الصحیة أو السلوكیة أو •

الأكادیمیة الخاصّة بھ ویتابع مع من یلزم لجمع معلومات إضافیّة. 
عند الحاجة، وبھدف استكمال ملفّ المتعلمّ، وبعد التنسیق مع الفریق بعد موافقة  المدیر، یطلب •

المربّي التقویمي من أولیاء أمور المتعلمّ إجراء فحوصات و/أو تقییمات محدّدة.
ملءالمعلومات • ویواكب  المعلمّ  مع  بالتعاون  الحاجة  عند  الصف  في  المتعلمّین  أداء  یشاھد 

الخاصة لكلّ متعلمّ من قبل المعلمّ لتحدید مدى جھوزیة المتعلمّ لاكتساب الأھداف الأكادیمیّة 
لصفٍّ ما. 

یواجھھا • أن  یمكن  التي  والاضطرابات  الصعوبات  مؤشّرات  المعلمّ  مع  بالتعاون  یرصد 
المتعلمّون ضمن المدرسة مبكرًا لتطویر التدخّل والدعم المبكرین وتفادي تفاقم الصعوبات لدى 

المتعلمّین.
المھارات • بحسب  فردي  بشكل  الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  المتعلمّین  واحتیاجات  قدرات  یقیّم 

التعلیمیّة باستعمال  للمتعلمّین وتحدید قدراتھم  السابقة  المكتسبات  لتحدید  المنھج  المذكورة في 
أدوات تقییم مستندة إلى المنھاج وروائز أكادیمیّة مقنّنة إن استدعت الحاجة. 

یقیّم استراتیجیات التعلمّ لدى المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة  ومستوى دافعیتھم للتعلم•
الثقة • لإرساء  الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  المتعلمین  مع  ومستمر  إیجابي  بشكل  یتواصل 

وتعزیزالدافعیة للتعلم والتطورلدیھم.
یُعدّ تقریره الأوّلي الذي یحدّد ضمنھ التقییم وخطة العمل المتعلقّة بالمھارات الواجب تعزیزھا •

واستراتیجیات التعلمّ المناسبة للمتعلمّ.

شركاء المربّي التّقویمي

المتعلمّون

وصف مفصّل لدور المربّي التّقویمي
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یدیر عملیّة إعداد الخطّة التربویّة الفردیة ویشارك في وضعھا وتنفیذھا وتقویمھا لكونھ المسؤول •
المباشر عنھا.

یساعد المتعلمّ على فھم ماھیّة وآلیة الخطّة التربویّة الفردیة، وإدراك أھمّیّة التكییفات التربویّة •
اللازمة لدعم عملیة التعلمّ.

یخطّط ویعدّ البرنامج الیومي أو الأسبوعي للمتعلمّین الذین یتلقّون الدعم من المستویین الثاني •
والثالث من MTSS بالاستناد إلى برنامج الصفّ وحاجات المتعلمّین الإضافیة. 

یتدخّل بشكل فردي أو ضمن مجموعة مع المتعلمّین داخل أو خارج الصف (في غرفة المصادر) •
استراتیجیات  الفردیة من خلال تطبیق  التربویّة  الخطّة  تمّ تحدیدھا في  التي  المھارات  لتطویر 

 .MTSS وتقنیّات متخصّصة بحسب مستوى الدعم المحدّد وفق
یقترح لمدیر المدرسة إحالة المتعلمّ إلى الجھة الخارجیّة المحددة (وفقًا للإجراءات المعتمدة في •

بالتنسیق مع الأھل،  ویتابع  الطبّیة الإضافیة وللتقییم والعلاج  الفحوصات  المدارس ) لإجراء 
باستمرار معھم بالتنسیق مع مدیر المدرسة، لما ھو لخیر المتعلمّ وتطوّره في المدرسة ونجاح 

عملیّة الدمج.
یقیّم دوریًا تطور قدرات المتعلمّ الذي یتبع خطّة تربویة فردیة.•
یصمّم وسائل وأدوات تطال صعوبات تعلمّیة معیّنة (في حال عدم توافرھا) ویستخدمھا بالإضافة •

إلى الوسائل التكنولوجیّة المساعِدة المختلفة، مثل كتابة برایل وبرامج الكومبیوتر.
یكیّف ویعدّل محتوى الموادّ ( حسب الأنظمة المعمول بھا رسمیًا ) والطرائق والوسائل التربویّة •

وفقًا لاحتیاجات المتعلمّین بالتعاون مع المعلمّین والفریق المتعدد الاختصاصات بحسب مستوى 
الدعم الذي یحتاجھ المتعلمّون (مستوى 1، 2 أو 3).

یكیّف البیئة الصفّیّة بالتعاون مع المعلمّ والاختصاصي في العلاج الانشغالي (إذا دعت الحاجة) •
ویقترح تكییفات مرتبطة بالبیئة المدرسیّة عند الضرورة للاختصاصي المذكور.

یساھم في تعدیل وتكییف التقویم التربويّ عند الضرورة (تبعًا للمنھاج) بالتعاون والتنسیق مع •
المعلمّین والھیئة الإداریة والاختصاصیین.

یراجع الخطّة التربویّة الفردیة ویعدّل الأھداف المتعلقّة بتدخّلھ المباشرمع المتعلمّ عند الضرورة •
استجابةً لاحتیاجات المتعلمّ المتغیّرة.

یُعدّ تقریرًا تقییمیًا نھائیًا لقیاس التطوّر عند انتھاء العام الدراسي للمتعلمّین الذین یتبعون خطّة •
تربویة فردیة. 

وصف مفصّل لدور المربّي التّقویميشركاء المربّي التّقویمي
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یشرف المدیر على عمل المربي التقویمي بجمیع جوانبھ.•
التربویّة المرتبطة بالمستوى الأوّل من • التّقویمي المعلمّین لتحسین وتطویر الممارسات  یدعم المربّي 

نظام الدعم متعدّد المستویات MTSS على صعید التخطیط والتعلیم والتقییم كاستخدام التعلیم المتمایز 
واعتماد التعلیمات الواضحة والممنھجة، ...

یقترح استراتیجیات تعلیمیة بإمكانھا خدمة جمیع المتعلمّین، مع الأخذ بعین الاعتبار حاجات المتعلمّین •
المتفرّقة باعتماد التعلیم المتمایز.

التعلمّ؛ • عملیة  لتسھیل  وذلك  الحاجة  عند  الصف  معلم  مع   (co-teaching) التشاركي  التعلیم  یطبّق 
فتتوزع مسؤولیة التخطیط والتعلیم والتقییم بین المربّي التقویمي ومعلم الصف خلال حصص معیّنة، 

.MTSS الأمر الذي یسمح بتحسین الدعم ضمن المستویین الأول والثاني من
یناقش تقدّم المتعلمّین وطریقة التدخّل تبعًا للأھداف المحدّدة ویقدّم الإرشادات المناسبة. •
ینسّق شؤون المتعلمّین مع كلّ المعنیّین عبر اجتماعات دوریة فردیة أو جماعیة بھدف التفكیر وتحلیل •

ذوي  المتعلمّین  مع  التدخّل  في طریقة  والتعدیل  والتدریب  القرارات  واتّخاذ  والاكتساب  التطوّر  سبل 
الاحتیاجات الخاصّة.

بالمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة والصادرة عن • یواكب تطبیق التوصیات والإرشادات المرتبطة 
أعضاء الفریق متعدّد الاختصاصات.

یُطلع المدیر والمعلمّین على وضع المتعلمّین الأكادیمي والسلوكي.•
یُطلع المدیر على برنامجھ الأسبوعي  وكیفیة توزیع وقتھ بین المعلمّین والمتعلمّین وأولیاء الأمور ویأخذ •

موافقتھ.
یُطلع المدیر على كل الاقتراحات المرتبطة بالمتعلمّین وخصوصًا كلّ ما ھو متعلقّ بالإحالات والمتابعة •

متعدّد  الفریق  مع  التنسیقیة  الاجتماعات  وقرارات  واللاصفیّة  الصفیة  والتدخّلات  الأمور  أولیاء  مع 
الاختصاصات وقرارات دراسة الحالات خاصّةً نھایة العام الدراسي.

ینسّق مع المدیر متابعاتھ مع الفریق متعدّد الاختصاصات المعالج للمتعلمّ خارج المدرسة في أي من •
مراكز الدعم إن دعت الحاجة.

یحدّد وینسّق اجتماعًا أسبوعیًا مع الفریق متعدّد الاختصاصات المتابع للمتعلمّین والداعم للدمج بھدف: •
مناقشة الصعوبات التي تمّ رصدھا لدى المتعلمّین داخل الصفوف وتحدید أنواع التدخّلات المناسبة ◦

 .MTSS من قبل الاختصاصيّ المعني بحسب
لتحدید ◦ والسلوكي  الأكادیمي  الصعیدین  على  الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  المتعلمّین  مناقشة وضع 

التدخّل المناسب والتكییفات التي یحتاجونھا للنجاح.
المعتمدة ◦ والاستراتیجیات  والتقنیات  الأھداف  ومناقشة  الفردیة  التربویّة  الخطّة  وتحدیث  تطویر 

 .MTSS والبرامج الأسبوعیة للمتعلمّین ضمن المستویات 2 و3 من
إطلاعھم على نتیجة المتابعات الخارجیة للمتعلمّ ومسارھا ومناقشة ما یلزم. ◦

شركاء المربّي التّقویمي

المعلمون والمدیر

وصف مفصّل لدور المربّي التّقویمي

الفریق متعدّد 
الاختصاصات
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ینظّم بشكل دوري اجتماعات ولقاءات مع أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة لمتابعة شؤون المتعلمّین ذوي •
الاحتیاجات الخاصّة بالتعاون مع مدیر المدرسة.

یشرح المسار المناسب لأولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة بشأن المتعلمّ ویناقش ذلك معھم خاصّةً خلال •
مرحلة التسجیل أو في حال احتاج المتعلمّ إلى اعتماد مسار آخر خلال العام الدراسي.

بعد موافقة المدیر والمعنیین، یطلب من أولیاء أمور المتعلمّ إجراء فحوصات و/أو تقییمات محدّدة إذا •
دعت الحاجة.

والإرشادات • النصائح  ویقدّم  ولدھم  عند  رصدھا  تمّ  التي  الصعوبات  على  المتعلمّ  أمور  أولیاء  یُطلع 
المناسبة لدعمھ في المنزل. 

یتابع وضع المتعلمّ الأكادیمي و/أو السلوكي مع أولیاء الأمور.•
یوفّر تقنیات دعم واستراتیجیات ضمن اختصاصھ تُطبّق في المنزل في حال استمرار الصعوبات بعد •

تطبیق أولیاء الأمور للنصائح والإرشادات المقترحة لھم سابقًا، وذلك لمساعدة أولیاء الأمور في كیفیة 
التعامل مع أولادھم.

التكییفات • أھمّیّة  إدراك  وعلى  الفردیة،  التربویّة  الخطّة  وآلیة  ماھیة  فھم  على  الأمور  أولیاء  یساعد 
التربویّة اللازمة لدعم عملیة التعلمّ.

أخذ • بعد  الفردیة  التربویّة  بالخطّة  بالمتعلمّ لا سیّما  المتعلقّة  القرارات  الأمور في جمیع  أولیاء  یشرك 
موافقة المدیر.

شركاء المربّي التّقویمي

أولیاء الأمور ومقدّمو 
الرعایة

ینشر ویعزّز بالشراكة مع الفریق المتعدد الاختصاصات ثقافة الدمج للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة •
لدى أولیاء الأمور وأفراد الھیئتین الإداریّة والتعلیمیة والمتعلمّین وفي المجتمع المحلي المحیط بالمدرسة 
عبر تنظیم اجتماعات ونشاطات متنوعة بالتنسیق مع المدیر والمعنیّین في وزارة التربیة والتعلیم العالي 

والمركز التربويّ للبحوث والإنماء.
یشارك في تنفیذ نشاطات التوعیة في المدرسة عبر تنظیم ورش عمل تتمحور حول عدّة مواضیع نذكر •

منھا على سبیل المثال لا الحصر:
حلقات دعم لأولیاء الأمور والمعلمین◦
وسبل ◦ الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  حقوق  والمحلي حول  المدرسيّ  المجتمع  لأفراد  توعیة  حلقات 

التعامل معھم 
إقامة ورش عمل حول التكییفات اللازمة لذوي الاحتیاجات الخاصّة، ویتمّ ذلك بالتنسیق مع المدیر ◦

والمعنیین ضمن وزارة التربیة والتعلیم العالي والمركز التربويّ للبحوث والإنماء.

المجتمع المدرسيّ 
والمجتمع المحليّ

وصف مفصّل لدور المربّي التّقویمي
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توثیق
یوثّق المعلومات الخاصّة بأداء المتعلّمین في ملف تراكمي لكلّ متعلّم. •
یعدّ تقاریره الأولیة والنھائیة للمتعلمین بعد تقییم الأداء الأكادیمي لھم.•
یدوّن ویحفظ محاضر الاجتماعات مع المعلّمین والفریق متعدّد الاختصاصات.•
یدوّن ویحفظ مجریات الاجتماعات مع أولیاء الأمور والتّوصیات الصّادرة عنھا في ملفّ المتعلّم للمتابعة. •
یجمع ویوثّق الخطط التربویّة الفردیة التي تمّ إعدادھا للمتعلّمین مع التّقییمات الدّوریة والنّھائیة لھذه الخطط والتّقاریر التطوّریة لأداء •

المتعلّم.
یجمع ویوثّق نتائج المتعلّمین المتابَعین ضمن مجموعات في المستوى الثاني والثالث من MTSS ضمن كافّة المسارات ویحفظ سجلات •

التقدّم والتطوّر

النفساني التربوي

تعریف النفساني التربوي

ھو اختصاصي في علم النفس التربوي، حائز على إذن مزاولة المھنة من وزارة الصحة العامة، ویقوم 

بالتدخّل مع المتعلمّ الذي تظھر لدیھ صعوبات نفسیة أو سلوكیة أو علائقیة أو مدرسیّة لحمایتھ ومساعدتھ 

في فھم نفسھ ومواجھة صعوباتھ ومعرفة قدراتھ وإمكاناتھ واستثمارھا في تحقیق أھدافھ للوصول إلى 

حالة من الرفاه النفسي، كما أنّھ یعمل على مساندة أولیاء أمر المتعلمّ ومعلمّیھ

 (المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2017). 

 دور النفساني التربوي مع شركائھ ضمن المدرسة الدامجة

یضع خطّة وقائیة استباقیة سنویة بالتنسیق مع المعنیّین استنادًا إلى واقع وحاجات المدرسة بھدف بناء •
 PBIS - Positive Behavior Interventions &) المتعلمّین  جمیع  عند  الإیجابیة  السلوكیات 

Supports أي للتدخّل والدعم للسلوك الإیجابي).

من • متنوّعة  مجموعةً  وینظّم  ووقائیة  نمائیة  كاستراتیجیة  اجتماعیة  النّفس  المھارات  برامج  یستخدم 
(SEL) الأنشطة التّي تحاكي حاجات المتعلمّین النّفس-اجتماعیة

شركاء النفساني التربوي

المتعلمّون

وصف مفصّل لدور النفساني التربوي
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یواجھھا • أن  یمكن  التي  والسلوكیة  الانفعالیة  النفسیّة  والاضطرابات  الصعوبات  مؤشّرات  یرصد 
لدى  الصعوبات  تفاقم  وتفادي  المبكرین  والدعم  التدخّل  لتطویر  مبكرًا  المدرسة  في  المتعلمّون 

المتعلمّین.
یوفّر الدعم النفسي للمتعلمّ بناءً على احتیاجاتھ وفق خطّة سلوكیة فردیة لتعزیز السلوك الإیجابي •

وتنمیة مھارات المتعلمّ الاجتماعیة الانفعالیة (تدخّلات فردیة أو ضمن مجموعات)، داخل وخارج 
الصفوف الدراسیة بھدف:

مساعدة المتعلمّ على فھم تأثیر السلوك على التطوّر الأكادیمي والاجتماعي.◦
الوصول إلى علاقة أفضل مع المحیط المدرسيّ والتعلمّ◦
مساعدة المتعلمّ على فھم سبب التدخّل وتأثیره على الإنجاز الأكادیمي◦
الأسالیب ◦ واستخدام  فعلھ  ردّات  على  السیطرة  وكیفیة  مشاكلھ  معالجة  في  المتعلمّ  مساعدة 

السلوكیة المناسبة
دعم المتعلمّ في العمل على تحقیق الذات.◦

یخطّط ویعدّ برنامجھ الأسبوعي محدّدًا الأنشطة الفردیة و/أو الجماعیة وإجراءات الدعم المرتبطة •
بكلّ متعلمّ أو مجموعة متعلمّین یتدخّل الى جانبھم. 

یقترح لمدیر المدرسة إحالة المتعلمّین الذین یحتاجون لمتابعة نفسیة متخصّصة خارج المدرسة، •
بالتنسیق مع المربّي التقویمي (وفقًا للإجراءات المعتمدة في المدارس) وعند الحاجة یتم التنسیق مع 
وحدة التوجیھ التربويّ (بحسب سیاسة حمایة التلمیذ في البیئة المدرسیّة) في حال وجود شكوك حول 
العاطفي/النفسي أو  المثال لا الحصر، الاعتداء  المتعلمّین، بما في ذلك على سبیل  إساءة معاملة 

الجسدي و/أو الجنسي أو التعرّض للإھمال. كذلك یتابع وضعھم بصورة مستمرة. 
یحافظ على سرّیّة المعلومات الخاصّة بأيّ متعلمّ في المدرسة•
یقیّم نتائج الخطّة السلوكیة الفردیة بشكل دوريّ من خلال تقییم المتغیّرات في سلوكیّات المتعلمّ.•
أو • السلوكیة  أو  الصحّیة  البیانات  جمع  بھدف  خاصة  احتیاجات  ذي  متعلمّ  كلّ  ملف  على  یطّلع 

الأكادیمیة الخاصّة بھ ، ویتابع مع من یلزم لجمع معلومات إضافیّة بالتنسیق مع المربّي التقویمي.
عند الحاجة، وبھدف استكمال ملفّ المتعلمّ، یطلب من أولیاء أمور المتعلمّ إجراء فحوصات و/أو •

تقییمات محدّدة بالتنسیق مع المربّي التقویمي.

وصف مفصّل لدور النفساني التربويشركاء النفساني التربوي

یشارك في اجتماع أسبوعي مع المربّي التقویمي والفریق متعدّد الاختصاصات بھدف: •
لتحدید ◦ والسلوكي  الأكادیمي  الصعیدین  على  الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  المتعلمّین  مناقشة وضع 

التدخّل المناسب. 
والاستراتیجیات ◦ والتقنیات  الأھداف  ومناقشة  العمل  خطّة  وتحدیث  لتطویر  الفریق  مع  التنسیق 

.MTSS المعتمدة بحسب مستویات

الفریق متعدّد 
الاختصاصات
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یشرف المدیر على عمل النفساني التربوي بجمیع جوانبھ.•
یتعاون مع المعلمّین لتوفیر استراتیجیات عامّة للإدارة الصفّیة (على سبیل المثال، نظام النقاط •

السلوكیة).
یقدّم الإرشادات للمعلمّین وفریق المدرسة بالإضافة إلى الطرائق والوسائل لتحسین الصحّة النفسیة •

وتأمین الرفاه النفسي للمتعلمّین.
یوفّر الدعم النفسي للمعلمّین بھدف إدراك حاجات المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة.•
یطوّر وینفّذ خطّة عمل تھدف إلى تحسین العلاقات بین أولیاء الأمور والمعلمّین، المعلمّین •

والمتعلمّین، والمعلمین فیما بینھم.
یتعاون مع المعلمّ في صوغ أھداف التدخّل بشكل فردي أو جماعي استنادًا إلى المعلومات التي تمّ •

جمعھا.
یقترح تدابیر خاصّة بكل متعلمّ ذي احتیاجات خاصة مرتبطة برفاھھ النفسي ویدعم المعلمّ في تكییف •

البیئة الصفّیة والبیئة المدرسیّة لتلبیة احتیاجات كلّ متعلمّ. 
یناقش تقدّم المتعلمّین وطریقة التدخّل تبعًا للأھداف المحدّدة ویقدّم الإرشادات المناسبة. •
ینسّق مع كلّ المعنیّین بشؤون المتعلمّین عبر اجتماعات دوریة فردیة أو جماعیة بھدف التفكیر •

والتحلیل من أجل التطوّر والاكتساب واتّخاذ القرارات والتدریب والتعدیل في طریقة التدخّل مع 
للمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة.

یُطلع المدیر والمعلمّین على وضع المتعلمّین النفسي والسلوكي.•
یُطلع المدیر على برنامجھ الأسبوعي وكیفیّة توزیع وقتھ بین المعلمّین والمتعلمّین وأولیاء الأمور •

ویأخذ موافقتھ.
یُطلع المدیر على كلّ الاقتراحات المرتبطة بالمتعلمّین، لا سیّما كلّ ما یتعلقّ بالإحالات والمتابعة مع •

أولیاء الأمور والتدخّلات الصفیة واللاصفیّة وقرارات الاجتماعات التنسیقیة وقرارات دراسة 
الحالات، خاصّةً في نھایة العام الدراسي، ...

شركاء النفساني التربوي

المعلمّون والمدیر

وصف مفصّل لدور النفساني التربوي

ینظّم اجتماعات ولقاءات مع أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة لمتابعة شؤون المتعلمّین ذوي •
الاحتیاجات الخاصّة بالتعاون مع مدیر المدرسة.

یرافق أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة في عملیة فھم وتقبّل الاختلاف لدى ولدھم.•
یعطي أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة إرشادات للتعامل مع ولدھم بطریقة تحسّن من وضعھ النفسي •

والسلوكي وعلاقتھ بالمدرسة والتعلمّ. 
بعد موافقة المدیر والمعنیین، یوجّھ أولیاء الأمور للحصول على استشارات متخصّصة خارج •

المدرسة حسب حاجة المتعلمّ وبالتنسیق مع المربّي التقویمي.
یوفّر تقنیات دعم واستراتیجیات تُطبّق في المنزل في حال استمرار الصعوبات بالرغم من العمل على •

الإرشادات المقترحة لھم وذلك لمساعدة أولیاء الأمور على كیفیة التعامل مع أولادھم.
یُشرك أولیاء الأمور في جمیع القرارات المتعلقّة بالمتعلمّ.•

أولیاء الأمور ومقدّمو 
الرعایة
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المدیر والمربّي • بالتنسیق مع  تنظیم ورش عمل  المدرسة عبر  التوعیة في  تنفیذ نشاطات  یشارك في 
التقویمي تتمحور حول المواضیع الآتیة، على سبیل المثال:

تعزیز ثقافة حاضنة وداعمة لتقبّل الاختلاف.◦
(وزارة ◦ المدرسیّة  البیئة  التلمیذ في  إلى سیاسة حمایة  استنادًا  المتعلمّین  الوعي حول حمایة  رفع 

التربیة والتعلیم العالي، 2018) 
الاطّلاع الدائم على أفضل الممارسات المتوفّرة للحدّ من التنمّر والعنف في البیئات المدرسیّة.◦
تزوید فریق المدرسة بالوعي والمعلومات حول التحفیز الإیجابي. ◦

ینشر ویعزّز ثقافة الدمج لدى أولیاء الأمور وأفراد الھیئتین الإداریّة والتعلیمیّة والمتعلمّین وفي المجتمع •
والمربّي  المدیر  مع  بالتنسیق  متنوّعة،  ونشاطات  اجتماعات  تنظیم  عبر  بالمدرسة  المحیط  المحلي 

التقویمي والمعنیین ضمن وزارة التربیة والتعلیم العالي والمركز التربويّ للبحوث والإنماء.

شركاء النفساني التربوي

المجتمع المدرسيّ 
والمجتمع المحليّ

وصف مفصّل لدور النفساني التربوي

توثیق
یوثّق المعلومات الخاصّة بأداء المتعلمّین المتابَعین من قِبلھ في ملفّ لكلّ متعلمّ.•
ا بوضع المتعلمّ ویرفعھ إلى الجھات المعنیّة. • ینظّم، عند الحاجة، تقریرًا خاصًّ
یدوّن ویحفظ توصیات الاجتماعات مع الأفرقاء كافّة، ومن ضمنھم أولیاء الأمور.•
یجمع ویوثّق خطط العمل التي تمّ تحدیدھا للمتعلمّین المتابعین بشكلٍ فرديّ أو جماعيّ ویحفظ سجلاّت التقدّم والتطوّر. •

(المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a؛ لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024 ؛ المركز التربويّ 
للبحوث والإنماء، 2024b؛ وزارة التربیة والتعلیم العالي 2018)
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الاختصاصيّ في تقویم النطق

تعریف الاختصاصيّ في تقویم النطق

ھو مھني في حقل الطب الحلیف، یقوم بكشف ودعم المتعلمّین الذین لدیھم اضطرابات 
التواصل واللغة الشفھیة (صعوبات واضطرابات التواصل، اضطرابات اللفظ والكلام 
القراءة  المحدّد في  التعلمّ  التأتأة) والمكتوبة (اضطراب  والصوت واللغة واضطراب 
وفي التعبیر الكتابي) لدى المتعلمّ إضافةً إلى اضطرابات البلع، اضطرابات المنطق 
الریاضي مع اضطراب التعلمّ المحدّد في الریاضیّات، بھدف مساعدة المتعلمّ على تنمیة 

قدراتھ الفكریة والذّھنیة واللغویة والتّواصلیة وعلى التّكیّف الاجتماعي. 

دور الاختصاصيّ في تقویم النطق مع شركائھ ضمن المدرسة الدامجة

ومتابعة • الاستشارات  تقدیم  بھدف  بھم  المعنيّ  الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  المتعلمّین  ملفّ  على  یطّلع 
شؤونھم حیث یلزم بالتنسیق مع المربّي التقویمي. 

یقیّم المھارات التواصلیّة واللغویة للمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة عبر تحدید نقاط القوة والنقاط •
للمستوى  تبعًا  المتعلمّین،  عند  والحسابیّة  والكتابیة  الشفھیة  المھارات  تطویرھا على صعید  المطلوب 

الأكادیمي لصفّھم. 
یشارك في وضع الخطّة التربویّة الفردیة وتنفیذھا وتقویمھا استنادًا إلى تقییم الاحتیاجات الفردیة للمتعلمّ.•

یدعم المتعلمّین ضمن المستویین الثاني والثالث من MTSS - RTI داخل وخارج الصفّ، فردیًا أو ضمن •
لعملیة  الداعمة  التقنیات  استخدام  وعبر  معینة  ومھارات  مفاھیم  لتدعیم  بأنشطة  القیام  عبر  مجموعة 

التواصل والتعلمّ بالتنسیق مع مدیر المدرسة ومعلمّ الصفّ والمربّي التقویمي. 
یخطّط ویعدّ برنامجھ الأسبوعي محدّدًا الأنشطة الفردیة و/أو الجماعیة وإجراءات الدعم المرتبطة بكلّ •

متعلمّ أو مجموعة متعلمّین یتدخّل الى جانبھم 
یقترح لمدیر المدرسة إحالة المتعلمّین الذین یحتاجون لمتابعة متخصّصة خارج المدرسة بالتنسیق مع •

المربّي التقویمي (وفقًا للإجراءات المعتمدة في المدارس) ویتابع وضعھم بصورة مستمرة.
یحافظ على سرّیّة المعلومات الخاصّة بأيّ متعلمّ في المدرسة•

شركاء الاختصاصيّ في 
تقویم النطق

المتعلمّون

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في تقویم النطق
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یشرف المدیر على عمل الإختصاصي في تقویم النطق بجمیع جوانبھ.•
بالتّواصل والنّموّ • المرتبطة  الصّعوبات والاضطرابات  المبكر لمؤشّرات  للرّصد  المعلمّین  یتعاون مع 

اللغوي والنموّ الذھنيّ والمھارات التحضیریّة للقراءة والكتابة والتي یمكن أن یواجھھا المتعلمّون ضمن 
المدرسة.

یقترح استراتیجیات وتقنیات داعمة متعلقة بمھارات التواصل واللغة بإمكان المعلمین استخدامھا لدعم •
كل المتعلمّین، خصوصًا ذوي الاحتیاجات الخاصّة.

یقترح تكییفات مرتبطة بالبیئة المدرسیّة والبیئة الصفّیّة عند الضرورة بالتنسیق مع المعلمّ والمعنیین •
كافة.

یشارك في اجتماعات تنسیقیّة دوریة مع المعلمّین والمربّي التقویمي وفریق الدعم متعدّد الاختصاصات •
بھدف:

مناقشة الصعوبات المشتركة التي تمّ رصدھا لدى متعلمّین معیّنین داخل الصفوف وتحدید سبل ◦
الدعم المناسبة. 

تحدید ◦ بھدف  واللغة  التواصل  على صعیدي  الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  المتعلمّین  مناقشة وضع 
التدخّل المناسب.

مناقشة تقدم المتعلمّین وطریقة التدخّل تبعًا للأھداف المحدّدة.◦
تقدیم الإرشادات المناسبة لكل متعلمّ. ◦
تطویر وتحدیث الخطّة التربویّة الفردیة ومناقشة الأھداف والتقنیات والاستراتیجیات المعتمدة.◦
اتّخاذ قرارات مرتبطة بالمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة ◦

یُطلع المدیرعلى برنامجھ الأسبوعي وكیفیّة توزیع وقتھ بین المعلمّین والمتعلمّین وأولیاء الأمور ویأخذ •
موافقتھ.

یُطلع المدیر على كل الاقتراحات المرتبطة بالمتعلمّین، لا سیّما كل الأمور المتعلقّة بالإحالات والمتابعة •
دراسة  وقرارات  التنسیقیة  الاجتماعات  وقرارات  واللاصفیّة  الصفیة  والتدخّلات  الأمور  أولیاء  مع 

الحالات، خاصّةً في نھایة العام الدراسي، ...

المعلمّون والمدیر

یشارك في اجتماع أسبوعي مع المربّي التقویمي والفریق متعدّد الاختصاصات بھدف: •
مناقشة وضع المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة على صعیدي التواصل واللغة بغیة التنسیق بین ◦

كافة أنواع التدخّلات التي یتابعھا المتعلمّ.
مناقشة تقدّم المتعلمّین وطریقة التدخّل تبعًا للأھداف المحدّدة ◦
مع ◦ لمتابعتھا  المتعلمّ  الاختصاصیّین حول وضع  بین مختلف  المشتركة  الإرشادات  الاتّفاق على 

المعلمّین أو أولیاء الأمور. 
مواكبة مدى تنفیذ الإرشادات والتوصیات المرتبطة بالمتعلمّین مع المربّي التقویمي.◦
تطویر وتحدیث الخطّة التربویّة الفردیة ومناقشة الأھداف والتقنیات والاستراتیجیات المعتمدة.◦

الفریق متعدّد 
الاختصاصات

شركاء الاختصاصيّ في تقویم 
النطق

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في تقویم النطق
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ینظّم اجتماعات ولقاءات مع أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة لمتابعة شؤون المتعلمّین ذوي الاحتیاجات •
الخاصّة (مستوى 2 وخاصّةً مستوى 3 من MTSS) بالتعاون مع مدیر المدرسة.

یرشد ویوجّھ أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة لفھم صعوبات ولدھم ولكیفیة التعامل معھا، ویقدّم لھم •
إرشادات وتقنیات داعمة للتعامل مع ولدھم بطریقة تحسّن من وضعھ التواصلي والأكادیمي وعلاقتھ 

بالمدرسة والتعلمّ. 
فاعلیة • وعدم  الصعوبات  استمرار  حال  وفي  ولدھم؛  یحرزه  الذي  التطوّر  على  الأمور  أولیاء  یُطلع 

الإرشادات السابقة، یُطلع أولیاء الأمور ویشركھم في الخطّة التربویّة الفردیة التي سیتم تحدیدھا مع 
ولدھم (بالتنسیق مع الفریق متعدّد الاختصاصات وبعد موافقة المدیر) 

بعد موافقة المدیر والمعنیین، یوجّھ أولیاء أمور المتعلمّین الذین یحتاجون إلى متابعة متخصّصة في •
مجال تقویم النطق ویطلب منھم، في حال موافقتھم، متابعة أبنائھم خارج المدرسة بالتنسیق مع المربّي 

التقویمي. 
یُشرك أولیاء الأمور في جمیع القرارات المتعلقّة بالمتعلمّ بالتعاون مع المربّي التقویمي.•

أولیاء الأمور ومقدّمو 
الرعایة

المدیر والمربّي • بالتنسیق مع  تنظیم ورش عمل  المدرسة عبر  التوعیة في  تنفیذ نشاطات  یشارك في 
التقویمي تتمحور حول مواضیع متنوّعة، على سبیل المثال:

التطوّر اللغوي تبعًا للمراحل العمریة.◦
الصعوبات في النطق واللغّة المحتمل مواجھتھا ودور المجتمع المدرسيّ والمحلي في التعامل مع ◦

المتعلمّین ذوي صعوبات النطق واللغة.
سبل مساعدة المتعلمّین الذین یواجھون صعوبات أو اضطرابات في القراءة والكتابة والحساب في ◦

المدرسة والمنزل.
ینشر ویعزّز ثقافة الدمج لدى أولیاء الأمور وأفراد الھیئتین الإداریّة والتعلیمیّة والمتعلمّین وفي المجتمع •

المحلي المحیط بالمدرسة عبر تنظیم اجتماعات ونشاطات متنوعة، وذلك  بالتنسیق مع المدیر والمربّي 
التقویمي والمعنیین ضمن وزارة التربیة والتعلیم العالي والمركز التربويّ للبحوث والإنماء.

المجتمع المدرسيّ 
والمجتمع المحليّ

توثیق
ا بوضع المتعلمّ، ویرفعھ إلى الجھات المعنیّة. • ینظّم، عند الحاجة، تقریرًا خاصًّ
یوثّق المعلومات الخاصّة بأداء المتعلمّین في ملف لكل متعلمّ. •
یدوّن ویحفظ توصیات الاجتماعات مع الأفرقاء كافّة ومن ضمنھم أولیاء الأمور. •
یجمع ویوثّق خطط العمل التي تمّ تحدیدھا للمتعلمّین المتابعین بشكل فردي أو جماعي ویحفظ سجلات التقدّم والتطوّر.•

شركاء الاختصاصيّ في تقویم 
النطق

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في تقویم النطق

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

(المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a؛ لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 
 (2024b ،2024 ؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء
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الاختصاصيّ في العلاج النفسي-حركي

تعریف الاختصاصيّ في العلاج النفسي-حركي
النمو  اضطرابات  لدیھم  الذین  المتعلمّین  ودعم  بكشف  یقوم  الحلیف،  الطب  حقل  في  مھنيّ  ھو 
النفس-حركي، مثل تحسین التوازن وتنسیق الحركات والتوجھ المكاني. بالإضافة إلى ذلك، یركّز 
على تعزیز المھارات الذھنیّة مثل الانتباه، الذاكرة، والوظائف التنفیذیة. یشمل ذلك صعوبات في 

الحفاظ على التركیز والتحكم في الاندفاعیة وتنظیم السلوك.

دور الاختصاصيّ في العلاج النفسي-حركي مع شركائھ ضمن المدرسة الدامجة

یطّلع على ملفّ المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة المعنيّ بھم بھدف تقدیم الاستشارات ومتابعة شؤون •
المتعلمّین حیث یلزم بالتنسیق مع المربّي التقویمي. 

یقیّم المھارات النفس-حركیّة للمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة عبر تحدید نقاط القوّة والنقاط المطلوب •
تطویرھا على صعید المھارات النفس-حركیة عند المتعلمّین. 

الفردیة • الاحتیاجات  تقییم  إلى  استنادًا  وتقویمھا  وتنفیذھا  الفردیة  التربویّة  الخطّة  وضع  في  یشارك 
للمتعلمّین.

یدعم المتعلمّین ضمن المستویین الثاني والثالث من MTSS - RTI داخل وخارج الصفّ، فردیًا أو ضمن •
مجموعة عبر القیام بأنشطة لتدعیم مفاھیم ومھارات معینة وعبر استخدام التقنیات الداعمة لعملیة التعلمّ 

بالتنسیق مع مدیر المدرسة ومعلم الصف والمربّي التقویمي. 
یخطّط ویعدّ برنامجھ الأسبوعي محدّدًا الأنشطة الفردیة و/أو الجماعیة وإجراءات الدعم المرتبطة بكلّ •

متعلمّ أو مجموعة متعلمّین یتدخّل الى جانبھم. 
یقترح لمدیر المدرسة إحالة المتعلمّین الذین یحتاجون لمتابعة متخصّصة خارج المدرسة بالتنسیق مع •

المربّي التقویمي (وفقًا للإجراءات المعتمدة في المدارس) ویتابع وضعھم بصورة مستمرّة.
یحافظ على سرّیّة المعلومات الخاصّة بأيّ متعلمّ في المدرسة.•

شركاء الاختصاصيّ في 
العلاج النفسي-حركي

المتعلمّون

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في العلاج النفسي-حركي
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یشرف المدیر على عمل الإختصاصي في تقویم النطق بجمیع جوانبھ.•
بالتّواصل والنّموّ • المرتبطة  الصّعوبات والاضطرابات  المبكر لمؤشّرات  للرّصد  المعلمّین  یتعاون مع 

اللغوي والنموّ الذھنيّ والمھارات التحضیریّة للقراءة والكتابة والتي یمكن أن یواجھھا المتعلمّون ضمن 
المدرسة.

یقترح استراتیجیات وتقنیات داعمة متعلقة بمھارات التواصل واللغة بإمكان المعلمین استخدامھا لدعم •
كل المتعلمّین، خصوصًا ذوي الاحتیاجات الخاصّة.

یقترح تكییفات مرتبطة بالبیئة المدرسیّة والبیئة الصفّیّة عند الضرورة بالتنسیق مع المعلمّ والمعنیین •
كافة.

یشارك في اجتماعات تنسیقیّة دوریة مع المعلمّین والمربّي التقویمي وفریق الدعم متعدّد الاختصاصات •
بھدف:

مناقشة الصعوبات المشتركة التي تمّ رصدھا لدى متعلمّین معیّنین داخل الصفوف وتحدید سبل ◦
الدعم المناسبة. 

تحدید ◦ بھدف  واللغة  التواصل  على صعیدي  الخاصّة  الاحتیاجات  ذوي  المتعلمّین  مناقشة وضع 
التدخّل المناسب.

مناقشة تقدم المتعلمّین وطریقة التدخّل تبعًا للأھداف المحدّدة.◦
تقدیم الإرشادات المناسبة لكل متعلمّ. ◦
تطویر وتحدیث الخطّة التربویّة الفردیة ومناقشة الأھداف والتقنیات والاستراتیجیات المعتمدة.◦
اتّخاذ قرارات مرتبطة بالمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة ◦

یُطلع المدیرعلى برنامجھ الأسبوعي وكیفیّة توزیع وقتھ بین المعلمّین والمتعلمّین وأولیاء الأمور ویأخذ •
موافقتھ.

یُطلع المدیر على كل الاقتراحات المرتبطة بالمتعلمّین، لا سیّما كل الأمور المتعلقّة بالإحالات والمتابعة •
دراسة  وقرارات  التنسیقیة  الاجتماعات  وقرارات  واللاصفیّة  الصفیة  والتدخّلات  الأمور  أولیاء  مع 

الحالات، خاصّةً في نھایة العام الدراسي، ...

المعلمّون والمدیر

یشارك في اجتماع أسبوعي مع المربّي التقویمي والفریق متعدّد الاختصاصات بھدف: •
مناقشة وضع المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة على صعیدي التواصل واللغة بغیة التنسیق بین ◦

كافة أنواع التدخّلات التي یتابعھا المتعلمّ.
مناقشة تقدّم المتعلمّین وطریقة التدخّل تبعًا للأھداف المحدّدة. ◦
مع ◦ لمتابعتھا  المتعلمّ  الاختصاصیّین حول وضع  بین مختلف  المشتركة  الإرشادات  الاتّفاق على 

المعلمّین أو أولیاء الأمور. 
مواكبة مدى تنفیذ الإرشادات والتوصیات المرتبطة بالمتعلمّین مع المربّي التقویمي.◦
تطویر وتحدیث الخطّة التربویّة الفردیة ومناقشة الأھداف والتقنیات والاستراتیجیات المعتمدة.◦

الفریق متعدّد 
الاختصاصات

شركاء الاختصاصيّ في العلاج 
النفسي-حركي

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في العلاج النفسي-حركي
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ینظّم اجتماعات ولقاءات مع أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة لمتابعة شؤون المتعلمّین ذوي الاحتیاجات •
الخاصّة بالتعاون مع مدیر المدرسة.

یرشد ویوجّھ أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة لفھم صعوبات ولدھم ولكیفیة التعامل معھا، ویقدم لھم •
بالمدرسة  الأكادیمي وعلاقتھ  تحسّن من وضعھ  بطریقة  ولدھم  مع  للتعامل  داعمة  وتقنیات  إرشادات 

والتعلمّ. 
فاعلیة • وعدم  الصعوبات  استمرار  حال  وفي  ولدھم،  یحرزه  الذي  التطوّر  على  الأمور  أولیاء  یُطلع 

الإرشادات السابقة، یطلعھم ویشركھم في الخطّة التربویّة الفردیة التي سیتم تحدیدھا مع ولدھم (بالتنسیق 
مع الفریق متعدّد الاختصاصات). 

بعد موافقة المدیر والمعنیین، یوجّھ أولیاء أمور المتعلمّین الذین یحتاجون إلى متابعة متخصّصة في •
مجال العلاج النفس-حركي ویطلب منھم، في حال موافقتھم، متابعة أبنائھم خارج المدرسة بالتنسیق مع 

المربّي التقویمي. 
یُشرك أولیاء الأمور في جمیع القرارات المتعلقّة بالمتعلمّ، بالتعاون مع المربّي التقویمي.•

أولیاء الأمور ومقدّمو 
الرعایة

المدیر والمربّي • بالتنسیق مع  تنظیم ورش عمل  المدرسة عبر  التوعیة في  تنفیذ نشاطات  یشارك في 
التقویمي تتمحور حول المواضیع الآتیة، على سبیل المثال:

التطوّر الحركي تبعًا للمراحل العمریة.◦
الصعوبات في المھارات الحركیة الدقیقة أو الصغرى والكبرى المحتمل مواجھتھا ودور المحیط ◦

في التعامل مع المتعلمّین الذین یواجھون ھذه الصعوبات.
سبل مساعدة المتعلمّین الذین یواجھون صعوبات حركیة أومعرفیة مثلاً في المدرسة والمنزل.◦

ینشر ویعزّز ثقافة الدمج لدى أولیاء الأمور وأفراد الھیئتین الإداریّة والتعلیمیّة والمتعلمّین وفي المجتمع •
المحلي المحیط بالمدرسة عبر تنظیم اجتماعات ونشاطات متنوعة بالتنسیق مع المدیر والمربّي التقویمي 

والمعنیین في وزارة التربیة والتعلیم العالي والمركز التربويّ للبحوث والإنماء.

المجتمع المدرسيّ 
والمجتمع المحليّ

شركاء الاختصاصيّ في 
العلاج النفسي-حركي

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في العلاج النفسي-حركي

توثیق
ینظّم، عند الحاجة، تقریرًا خاصًا بوضع المتعلمّ، ویرفعھ إلى الجھات المعنیّة.  •

یوثّق المعلومات الخاصّة بأداء المتعلمّین في ملف لكل متعلمّ.   •
یدوّن ویحفظ توصیات الاجتماعات مع الأفرقاء كافّة ومن ضمنھم أولیاء الأمور.   •

یجمع ویوثّق خطط العمل التي تم تحدیدھا للمتعلمّین المتابعین بشكل فردي أو جماعي ویحفظ سجلات التقدّم والتطوّر.   •

(المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a؛ لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024 ؛ المركز التربويّ للبحوث 
 (2024b ،والإنماء
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الاختصاصيّ في العلاج الانشغالي

تعریف الاختصاصيّ في العلاج الانشغالي
ھو مھنيّ في حقل الطب الحلیف، یعمل في میادین الوقایة والرعایة وإعادة التأھیل للفرد والعائلة 
ولكل  والنفسیة)  والذھنیة والاجتماعیة  والحسیة  (الجسدیة  الحیاة  نواحي  في مختلف  والمجتمع 
الفئات العمریة، ویھدف الى إیصال الشخص للاستقلالیة الذاتیة وتحسین مستوى حیاتھ الیومیة.

دور الاختصاصيّ في العلاج الانشغالي مع شركائھ ضمن المدرسة الدامجة

یطّلع على ملف المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة المعنيّ بھم بھدف تقدیم الاستشارات ومتابعة •
شؤون المتعلمّین حیث یلزم بالتنسیق مع المربّي التقویمي. 

یقیّم مھارات المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة عبر تحدید نقاط القوة والنقاط التي تحتاج إلى •
تطویر على صعید المھارات الوظیفیّة (الحسیّة، ضمنًا التكامل الحسّي - الذھنیّة - الحركیّة للوصول 

إلى الاستقلالیة في الحیاة الیومیّة). 
تقییم • إلى  استنادًا  وتقویمھا  وتنفیذھا  الفردیة  التربویّة  الخطّة  وضع  في  الحاجة  عند  یشارك 

الاحتیاجات الفردیة للمتعلمّین.
یساند المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة داخل الصف عبر:•

تصمیم أدوات مساعدة للمتعلمّین ذوي الصعوبات الحركیة: طاولة قابلة للتعدیل وكرسي قابل ◦
 (...antidérapant أداة مانعة للانزلاق ،plan incliné ٍللتعدیل، قلم معدل، لوح منحن

لفتح أزرار ◦ الیومیة (مثلا وسیلة  الحیاتیة  للكتابة أو للأمور  اقتراح وسائل وأجھزة مساعدة 
(كاللعب/  محدّد  عمل  لأداء  أو   (... الحمّام،  لتكییف  أجھزة  خاصة،  بقبضات  أكواب  البنطال، 

المشاركة في الریاضة...).
استخدام التكنولوجیا المساندة خلال عملیة التعلمّ لضمان حصول المتعلمّین على المعلومات ◦

المطلوبة ومشاركتھم بفعالیة، وذلك بالتنسیق مع مدیر المدرسة ومعلم الصف والمربّي التقویمي. 
یدرس ویقیّم محیط المدرسة (الصف، الملعب، الحمام، الممرّات…) لتأمین بیئة خالیة من العوائق •

تسمح بوصول accessibility وتنقّل المتعلمّین ذوي الصعوبات الحركیة باستقلالیة. 
یخطّط ویعدّ برنامجھ الأسبوعي محدّدًا الأنشطة الفردیة و/أو الجماعیة وإجراءات الدعم المرتبطة •

بكلّ متعلمّ أو مجموعة متعلمّین یتدخّل الى جانبھم بعد موافقة المدیر. 
یقترح على مدیر المدرسة إحالة المتعلمّین الذین یحتاجون لمتابعة متخصّصة خارج المدرسة ، •

ویتابع وضعھم بصورة  المدارس)  في  المعتمدة  للإجراءات  (وفقًا  التقویمي  المربّي  مع  بالتنسیق 
مستمرّة.

یحافظ على سرّیّة المعلومات الخاصّة بأيّ متعلمّ في المدرسة.•

شركاء الاختصاصيّ في 
العلاج الانشغالي

المتعلمّون

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في العلاج الانشغالي
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یشرف المدیر على عمل الإختصاصي في العلاج الانشغالي بجمیع جوانبھ.•
الحسّي • بالنموّ  المرتبطة  والاضطرابات  الصعوبات  لمؤشّرات  المبكر  للرصد  المعلمّین  مع  یتعاون 

والذھنيّ والحركي للوصول إلى تحسین الاستقلالیة في الحیاة الیومیة والقدرة على التأقلم ضمن البیئة 
المدرسیّة .

وكافة • المعلمّ  مع  بالتنسیق  الضرورة  عند  الصفّیّة  والبیئة  المدرسیّة  بالبیئة  مرتبطة  تكییفات  یقترح 
المعنیین.

یشارك في اجتماعات تنسیقیّة دوریة مع المعلمّین والمربّي التقویمي وفریق الدعم متعدّد الاختصاصات •
بھدف:

مناقشة الصعوبات المشتركة التي تمّ رصدھا لدى متعلمّین معیّنین داخل الصفوف وتحدید سبل ◦
الدعم المناسبة. 

مناقشة وضع المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة بھدف تحدید التدخّل المناسب.◦
مناقشة تقدم المتعلمّین وطریقة التدخّل تبعًا للأھداف المحدّدة. ◦
تقدیم الإرشادات المناسبة لكل متعلمّ. ◦
تطویر وتحدیث الخطّة التربویّة الفردیة ومناقشة الأھداف والتقنیات والاستراتیجیات المعتمدة.◦
اتّخاذ قرارات مرتبطة بالمتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة ◦

یُطلع المدیر على برنامجھ الأسبوعي وكیفیّة توزیع وقتھ بین المعلمّین والمتعلمّین وأولیاء الأمور ویأخذ •
موافقتھ.

یطلع المدیر على كل الاقتراحات المرتبطة بالمتعلمّین لا سیّما الأمور المتعلقّة بالتكییفات والتعدیلات •
البیئة والإحالات والمتابعة مع أولیاء الأمور والتدخّلات الصفیة واللاصفیّة وقرارات  المقترحة على 

الاجتماعات التنسیقیة وقرارات دراسة الحالات، وخاصّةً في نھایة العام الدراسي، …

شركاء الاختصاصيّ في العلاج 
الانشغالي

المعلمون والمدیر

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في العلاج الانشغالي

یشارك في اجتماع أسبوعي مع المربّي التقویمي والفریق متعدّد الاختصاصات بھدف: •
مناقشة وضع المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة بغیة التنسیق بین كل أنواع التدخّلات التي یتابعھا ◦

المتعلمّ.
مناقشة تقدّم المتعلمّین وطریقة التدخّل تبعًا للأھداف المحدّدة. ◦
الاتّفاق على تبنّي إرشادات مشتركة بین مختلف الاختصاصیّین حول وضع المتعلمّ لمتابعتھا مع ◦

المعلمّین أو أولیاء الأمور. 
مواكبة مدى تنفیذ الإرشادات والتوصیات المرتبطة بالمتعلمّین مع المربّي التقویمي.◦
تطویر وتحدیث الخطّة التربویّة الفردیة ومناقشة الأھداف والتقنیات والاستراتیجیات المعتمدة.◦

الفریق متعدّد 
الاختصاصات
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ینظّم اجتماعات ولقاءات مع أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة لمتابعة شؤون المتعلمّین ذوي الاحتیاجات •
الخاصّة بالتعاون مع مدیر المدرسة.

التعامل معھا ویقدم لھم • یرشد ویوجّھ أولیاء الأمور أو مقدّمي الرعایة لفھم صعوبات ولدھم ولكیفیة 
إرشادات وتقنیات داعمة للتعامل مع ولدھم بطریقة تحسّن من قدرتھ على التأقلم مع محیطھ وتحسین 

استقلالیّتھ. 
فاعلیة • وعدم  الصعوبات  استمرار  حال  وفي  ولدھم،  یحرزه  الذي  التطوّر  على  الأمور  أولیاء  یُطلع 

الإرشادات السابقة یطلعھم ویشركھم في الخطّة التربویّة الفردیة التي سیتم تحدیدھا مع ولدھم (بالتنسیق 
مع الفریق متعدّد الاختصاصات بعد موافقة المدیر). 

بعد موافقة المدیر والمعنیین، یوجّھ أولیاء أمور المتعلمّین الذین یحتاجون إلى متابعة متخصّصة في •
مجال العلاج الإنشغالي ویطلب منھم، في حال موافقتھم، متابعة أبنائھم خارج المدرسة بالتنسیق مع 

المربّي التقویمي. 
یشرك أولیاء الأمور في جمیع القرارات المتعلقّة بالمتعلمّ بالتعاون مع المربّي التقویمي.•

شركاء الاختصاصيّ في العلاج 
الانشغالي

أولیاء الأمور ومقدّمو 
الرعایة

وصف مفصّل لدور الاختصاصيّ في العلاج الانشغالي

المدیر والمربّي • بالتنسیق مع  تنظیم ورش عمل  المدرسة عبر  التوعیة في  تنفیذ نشاطات  یشارك في 
التقویمي تتمحور حول المواضیع الآتیة، على سبیل المثال:

كیفیة تذلیل العوائق البیئیّة المحیطة بالمتعلمّ والتي تمنع وصولھ إلى المدرسة ومشاركتھ الفاعلة في ◦
التعلمّ واكتسابھ للمعارف.

دور المجتمع المحليّ في تسھیل انخراط ودمج المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة من خلال أفكار ◦
عملیّة.

كیفیّة تفعیل المھارات الحیاتیّة والاجتماعیة لضمان الانخراط في المجتمع رغم الاختلاف.◦
ینشر ویعزّز ثقافة الدمج لدى أولیاء الأمور وأفراد الھیئتین الإداریّة والتعلیمیّة والمتعلمّین وفي المجتمع •

المحلي المحیط بالمدرسة عبر تنظیم اجتماعات ونشاطات متنوعة بالتنسیق مع المدیر والمربّي التقویمي 
والمعنیین ضمن وزارة التربیة والتعلیم العالي والمركز التربويّ للبحوث والإنماء.

المجتمع المدرسيّ 
والمجتمع المحليّ

توثیق
ینظّم، عند الحاجة، تقریرًا خاصًا بوضع المتعلمّ، ویرفعھ إلى الجھات المعنیّة.  •

یوثّق المعلومات الخاصّة بأداء المتعلمّین في ملف لكل متعلمّ.   •
یدوّن ویحفظ توصیات الاجتماعات مع الأفرقاء كافّة ومن ضمنھم أولیاء الأمور.   •

یجمع ویوثّق خطط العمل التي تمّ تحدیدھا للمتعلمّین المتابعین بشكل فردي أو جماعي ویحفظ سجلات التقدّم والتطوّر.   •

(المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a؛ لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024 ؛ المركز 
 (2024b ،التربويّ للبحوث والإنماء
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الاختصاصيّ في العمل الاجتماعي

تعریف الاختصاصيّ في العمل الاجتماعي 
ھو اختصاصي في العمل الاجتماعي، یقوم بمتابعة الأوضاع الصحیة والاجتماعیة للمتعلمّ وأسرتھ، وذلك عبر تقدیم مجموعة من الخدمات 

والأنشطة التي تعمل على تنمیة الجوانب الاجتماعیة والأكادیمیة والنفسیة لدیھم وربطھم بالموارد المتوفّرة في المجتمع. 

دور الاختصاصيّ في العمل الاجتماعي مع شركائھ ضمن المدرسة الدامجة 
یجمع المعلومات والوثائق الكافیة لتأمین الفھم الكامل للتاریخ الطبي والاجتماعي والعائلي والنفسي والتربويّ  للمتعلمّ. •
یقیّم الأوضاع الصحیة والاجتماعیة للمتعلمّ وأسرتھ لما لھا من أثر كبیر على التدخّل وتطوّر المتعلمّ وتعاون أسرتھ.•
یضع خطّة تدخل فردیة لدعم ومرافقة المتعلمّ وأولیاء أمره.•
یقیّم نتائج خطّة التدخّل بشكل دوري من خلال تقییم المتغیّرات في سلوكیات المتعلمّ.•
یدعم ویرشد أولیاء أمر المتعلمّ لیكونوا عنصرًا مساعدًا في عملیة التدخّل.•
یزوّد المعلمّین بالطرائق والوسائل لمساعدة المتعلمّ على التكیّف ضمن المدرسة وتأمین بیئة حاضنة لھ.•
یشارك في وضع الخطّة التربویّة الفردیة وتنفیذھا وتقییمھا.•
ینسّق مع فریق العمل ضمن المدرسة الدامجة.•
یشرف المدیر على عمل الإختصاصي في العمل الإجتماعي بجمیع جوانبھ.•

(2024b ،لجنة التربیة الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، 2024 ؛ المركز التربويّ للبحوث والإنماء)

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

جمیع • نجاح  تحقیق  ضمان  بھدف  والأسر)  والمتعلّمون  والمتخّصصون  والإداریّون  والمعلمون  (المدیر  جمیعًا  الأفرقاء  یتعاون 
المتعلّمین ضمن النظام التعلیمي. 

تختلف حاجة كل مدرسة لناحیة الاستعانة بأعضاء من فریق العمل متعدّد الاختصاصات المتحرّك بین المدارس وذلك بحسب نوعیة •
صعوبات المتعلّمین الموجودین لدیھا.

تطبیق • من  یمكنّھم  الدامجة  التربیة  مجال  في  معرفي  مستوى  المدرسة  ضمن  الفاعلین  الأفرقاء  لدى  یكون  أن  الضروري  من 
ممارساتھا بحسب الرؤیة الوطنیّة للدمج، كما یجب أن یعملوا على التطویر المستمرّ لمعرفتھم ومھاراتھم ومواقفھم مما یساھم في 

تحسین أدائھم المھني. نذكر على سبیل المثال لا الحصر الممارسات التطویریة التالیة:
الإلمام بمفھوم الدمج والتمكّن منھ بحسب الرؤیة الوطنیّة.◦
التعرّف إلى جمیع الصعوبات والاضطرابات التي یمكن أن یواجھھا المتعلّمون ضمن المدرسة ومعرفة خصائص كل اضطراب ◦

من الجوانب الأكادیمیّة والسلوكیّة والبیولوجیّة والنفسیّة والعاطفیّة كافة.
معرفة أثر الصعوبات والاضطرابات التي یمكن أن یواجھھا المتعلّمون على حیاة المتعلّم ضمن المدرسة وخارجھا وعلى مدى ◦

نجاح عملیّة دمجھ لناحیة وصولھ ومشاركتھ الفاعلة واكتسابھ المعرفة ونجاحھ ورفاھھ النفسي.
مواكبة المقاربات الحدیثة المرتبطة بعملیة الدمج.◦

خلاصة
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ضمان جودة التربیة
الدامجة في المدارس

الفصل ٦



ترتكز جودة التعلیم على عدد من المبادئ منھا: العمل من خلال معاییر متّفق علیھا، التركیز على المتعلمّ، الاعتماد على التقویم بمختلف 
أنواعھ، الاستمراریة في التطویر من قبل المعنیین والتزامھم بالجودة ومتطلبّاتھا مع المراجعة الدائمة والمساءلة (العواد، 2002). 

وبحسب المادّة 11 من الإعلان العالمي حول التعلیم في القرن الحادي والعشرین، تعتبر معاییر الجودة في التعلیم مفھومًا متعدّد الأبعاد ینبغي 
والمرافق  المباني  المتعلمّین،  العلمیّة،  البحوث  الدراسیة،  المناھج  التعلیمیة،  البرامج  فیھا:  بما  التربويّ  العمل  مكوّنات  جمیع  یشمل  أن 

والأدوات، توفیر الخدمات للمجتمع المحليّ، التعلیم الذاتي الداخليّ، المناخ التربويّ، التنوّع وتجنّب التنمیط (الأونیسكو، 1998). 

كما أشار دیاب (2006) إلى المحاور الأساسیّة التي یُعتمد علیھا لتحسین وضبط الجودة في التعلیم والتي تتضمّن: الإدارة التعلیمیّة، البرامج 
التعلیمیّة، التشریعات، المباني المدرسیّة وتجھیزاتھا، المستوى التعلیمي للمتعلمّین، طرق التدریس والكتب المدرسیّة، الموارد المالیّة، كفاءة 

الھیئتین الإداریّة والتعلیمیّة وجودة عملیّة تقییم الأداء. 

وعند مراجعة الخدمات التربویّة الدامجة یتبیّن أنّھا لا تزال بحاجة إلى تطویر، ویعود ذلك بشكلٍ مباشر إلى عدم الالتزام والتقیّد بالمواصفات 
المدرسة أمرًا ملحًا وضروریًا  الدامجة ضمن  التربیة  الذي یجعل اعتماد معاییر لجودة  الدامجة، الأمر  التربیة  العالمیّة لجودة  والشروط 

لضمان حقوق كلّ المتعلمّین، وبالأخصّ ذوي الاحتیاجات الخاصّة.

آلیّة المراجعة والتطویر المستمرّ لجودة التربیة الدامجة

یتمّ مراجعة وتطویر جودة التربیة الدامجة استنادًا الى المعاییر المقترحة للمدرسة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان 
والمذكورة ضمن الفصل الثاني من ھذا الدلیل، تبعًا للخطوات المذكورة أدناه، على أن تُعاد الخطوات بشكل سنوي. 

۱. جمع المعطیات والبیانات حول تطبیق 
التربیة الدامجة في المدرسة 

۲. مناقشة التحدیات 
والانجازات لتطویر 

ممارسات التربیة الدامجة 
۳. التخطیط للتطویر عبر 

بناء خطة عمل 
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الخطوة ۱. جمع المعطیات والبیانات حول تطبیق التربیة الدامجة في المدرسة
یعدّ جمع المعطیات والبیانات حول التربیة الدامجة في المدرسة الخطوة الأولى لمراجعة فعالیة تطبیق التربیة الدامجة. ویقوم المدیر بجمع 

ھذه البیانات بالتنسیق مع مرشد التربیة الدامجة والمرشدین التربویین ومنسقي المواد، كل بحسب دوره. 

في ھذا السیاق، یمكن استخدام الأسالیب الآتیة:
المشاھدة الصفّیة•
المشاھدة خارج الصفّ •
لقاءات قبل وبعد المشاھدات•
المواكبة والدعم عبر تقدیم إرشادات تطویریة عملیة•
لقاءات مع الھیئة الإداریة في المدرسة •
لقاءات تربویّة مع الھیئة التعلیمیة•
الاطّلاع على ملفّات المتعلمّین التراكمیة خاصّةً ذوي الاحتیاجات الخاصّة وملفّات تنظیم العمل ضمن التربیة الدامجة •
الاطّلاع على كلّ الإجراءات التوعویّة والإرشادیّة والتعاونیة المرتبطة بالعمل مع أولیاء الأمور والمجتمع المحليّ بما یخصّ التربیة •

الدامجة 

الخطوة ۲. مناقشة التحدیات والإنجازات لتطویر ممارسات التربیة الدامجة 
یقوم مرشد التربیة الدامجة، بعد جمع المعطیات من جمیع الأفرقاء، بمناقشة التحدیات والإنجازات مع مختلف المعنیین في المدرسة. 

 
الخطوة ۳. التخطیط للتطویر عبر بناء خطّة عمل

یقوم مدیر المدرسة بالتعاون مع جمیع الأفرقاء ضمن المدرسة الدامجة بوضع خطّة عمل لتطویر ممارسات التربیة الدامجة للعام التالي، 
وذلك بالتعاون مع مرشد التربیة الدامجة. 

مراجعة تطبیق التربیة الدامجة في المدرسة 
 تستند عملیّة مراجعة أداء الأفرقاء العاملین في المدرسة الدامجة إلى تقییم ذاتي تبعًا للمھامّ الموكلة إلى كلّ شخص. 

كما تتمّ عملیة مراجعة تنفیذ التربیة الدامجة في المدرسة من خلال تطبیق عدّة ممارسات كالمشاھدات الصفیّة والمقابلات والإطلاع على 
دفاتر التحضیر وحضور الاجتماعات والتوثیق وملفّات العمل والتقاریر والالتزام الوظیفيّ... وتجرى ھذه العملیّة في نھایة كلّ عامّ دراسي. 

عند الحاجة لأخذ أیّة قرارات أو إجراءات معیّنة، یمكن لمُدیریّتي التعلیم الإبتدائي والثانوي ومصلحة التعلیم الخاص في وزارة التربیة 
والتعلیم العالي الاطّلاع على نتائج المراجعة لأداء أيّ من أفراد فریق العمل داخل المدرسة وإبداء الرّأي حیث یلزم.

إستنادًا الى نتائج التقییم الذاتي، یضع كلّ شخص من فریق العمل أھدافًا فردیّة للتطویر المھنيّ المستمرّ فیما یخصّ التربیة الدامجة، بالتعاون 
مع مدیر المدرسة ومرشد التربیة الدامجة لیعمل علیھا طیلة العام الدراسي.
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(المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024a؛ Birmingham City Council, 2008 ؛ Bauer, 2010 ؛ مدیریة المناھج في وزارة 
 New Jersey Coalition for Inclusive Education, التربیة الوطنیّة والتكوین المھني والتعلیم العالي والبحث العلمي، 2019 ؛

(Light for the World and Austrian Development Corporation, 2020 2013 ؛

دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان

لضمان جودة التربیة الدامجة في المدارس، یجب الالتزام بمعاییر متعدّدة تشمل جمیع مكوّنات العمل التربويّ، وإجراء مراجعات •
دوریة وتطویر مستمرّ یشمل البنیة التحتیة والمناھج والتدریس وإدارة الصف لضمان حقوق جمیع المتعلّمین بمن فیھم ذوو 

الاحتیاجات الخاصّة.

خلاصة

69



الخاتمة



یُعتَبَر ھذا الدلیل خطوة من أحد أھمّ الخطوات لتنفیذ الخطّة الوطنیّة للتربیة الدامجة في لبنان ویشكّل أحد الأنشطة الأساسیّة ضمن خارطة 
الطّریق العملیّة لوضع السیاسة الوطنیّة للتربیة الدامجة للأطفال ذوي الاحتیاجات الخاصة حیّز التّنفیذ. تكمن أھمیّتھ في قدرتھ على الإحاطة 
بكلّ جوانب التّربیة الدّامجة، وفي كونھ مرجعًا یتضمّن كلّ المكوّنات لجعل المدارس اللبنانیّة دامجة وذات جودة عالیة في القطاعین الرسمي 

والخاصّ.

بالتّالي، یعتبر ھذا المستند دلیلاً عملیًّا وتطبیقیًّا حول الممارسات التربویّة المطلوبة ضمن المدارس الدامجة. وھو إلى ذلك یحدّد دور كلّ من 
الأفرقاء الفاعلین فیھا ویشدّد على أھمّیّة التعاون والتنسیق بین جمیع المعنیین لتأمین جودة التعلیم بما یضمن حقّ جمیع المتعلمّین، وخصوصًا 
ذوي الاحتیاجات الخاصّة، في الاستفادة العادلة من المدرسة والمشاركة الفاعلة والتقدّم والنّجاح. ففي المدرسة الدامجة التي تلتزم تطبیق 
الممارسات الدّامجة المذكورة ضمن ھذا الدّلیل، یجب أن یشعر جمیع المتعلمّین بالأمان وبأنّھم مقبولون ومعتَرَفٌ بھم وبقیمتھم الحقیقیة، 

حتّى یتمكّنوا من تحقیق أفضل تعلمّ ممكن والوصول إلى النّجاح وتحقیق الذات. 
من ھنا، لا یمكن أن تكون المدرسة الدامجة ناجحة إلاّ بوجود قناعة أساسیّة تفید بتكییف نظام المدرسة حسب الأنظمة المعمول بھا وفقًا 

لاحتیاجات المتعلمّین وفروقاتھم الفردیة وبإحترامٍ كامل لقدراتھم وصعوباتھم وحاجاتھم.

ختامًا، إنّ ھذا الدلیل یشكّل نقطة تحوّل في مسیرة تنفیذ التربیة الدامجة في لبنان. وسیُستكمل العمل على تطبیق محتویاتھ ضمن المدارس 
من خلال اعتماد عدّة خطوات وأعمال أساسیّة، نذكر منھا:

تأمین نشر الدلیل على نطاق واسع بنُسخٍ ورقیّة وإلكترونیّة لجمیع العاملین في القطاعین التربویّین الرسمي والخاصّ.•
تعزیز فھم المبادئ المتعلقّة بالتربیة الدامجة وممارساتھا في المجتمع المدرسيّ اللبنانيّ عبر توسیع رقعة التوعیة والتّدریب للجمیع •

على مضمون الدّلیل.
تعزیز الوعي حول أھمّیّة الدّمج والتّنوع في المجتمع وتقدیم برامج تعلیمیّة وتدریبیّة لتعزیز الفھم والاحترام للفروقات الفردیة والثقافیة.•

تطویر ما یلزم من ملحقات وأدوات وبخاصّة أدوات الرّصد.•

وأخیرًا، تبقى التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة المدخل والباب الأساسي للوصول إلى مجتمع دامج في القناعات والسّلوك 
فكریًّا وتطبیقیًّا، كما أنّھا تُعدّ حجر زاویة في بناء مجتمع یحترم كلّ الأفراد ویحافظ على حقوقھم دون استثناء. 
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ملحق 1. المختصرات

ملحق 2. قاموس المصطلحات

ICF

UDL

MTSS

RTI

PBIS

IE

SEL

International Classi�cation of Functioning Disability & Health

Universal Design for Learning

Multi-Tiered System of Support

Response To Intervention

Positive Behavioral Interventions & Supports

Inclusive Education

Social Emotional Learning

الصعوبة: 
تكون الصعوبة لدى الطفل ولیدة عدّة عوامل مثل:

 العامل العاطفي كقلق الإنجاز أو قلةّ التحفیز أو أيّ وضع عائلي واجتماعي یمكن أن یؤثّر على الجھوزیّة للتعلمّ.•
العامل التربويّ كاعتماد استراتیجیات وأسالیب تعلیمیة غیر فعّالة أو اعتماد نمط تعلیمي غیر مناسب للطفل أو التغییرات الكثیرة للمدرسة •

أو أیة ظروف خارجیّة طارئة مؤثّرة على نوعیة التعلیم وجودتھ.
العامل الذھني كصعوبات الانتباه والتركیز والذاكرة، الصعوبات اللغویة، الصعوبات الحسّ-حركیة…•

تكون الصعوبات بالإجمال مؤقّتة ومرتبطة بالظرف البیئي الاجتماعي المحیط بالطّفل.

الاضطراب: 
في الاضطراب، یكون التأخر لدى الطفل واضحًا بالنسبة إلى أقرانھ من الفئة العمریة والقدرات نفسھا، وتكون الصعوبات طویلة الأمد ومستمرّة 
مع مرور الوقت رغم وجود التدخّل المناسب. وھنا لا یمكن تفسیر الصعوبات التي یواجھھا الطفل بأیة عوامل مثل الخلل الحسّي أو المسار 
الدراسي غیر السلیم أو الاضطراب في النموّ أو العوامل البیئیة والاجتماعیّة أو المشاكل النفسیّة والعاطفیة، بل تكون الاضطرابات غیر مرتبطة 

بنسبة الذكاء ومدى اندفاع الطفل وتحفیزه.

نجد عادةً علامات أو مؤشّرات في تاریخ نموّ الطفل على المستویات الحسّ-حركیة أو المعرفیة أو العاطفیة-الاجتماعیة أو اللغویة، وعادة لا 
یظھر الاضطراب فجأةً دون أيّ إنذار.

73دلیل التربیة الدامجة للمتعلمین ذوي الاحتیاجات الخاصة في لبنان



الموھبة/الموھوب: 
"الموھبة متعدّدة الأبعاد، وھي مجموعة واسعة من القدرات المعرفیة وغیر المعرفیة. والأطفال الموھوبون یُعرّفون على أنھم أولئك الذین 
یملكون قدرات مرتفعة أو استثنائیة، ظاھرة أو خفیة، مقارنة مع أقرانھم من ذوي الفئة العمریة ذاتھا والخبرة الحیاتیة والبیئة التربویّة. وعلیھ 
یكون تعریف الموھوب ھو من لدیھ قدرة مرتفعة أو استثنائیة، ظاھرة أو خفیة، في واحدة أو أكثر من القدرات التالیة: القدرة العقلیة العامة، 
القدرة الإبداعیة، القدرة الأكادیمیة المتخصّصة، القدرة القیادیة، القدرة الاجتماعیة والعاطفیة، والقدرات الفنیة والحركیة المتخصّصة، وذلك 
مقارنة مع أقرانھ من ذوي الفئة العمریة ذاتھا، مع الأخذ بعین الاعتبار اختلاف الخبرات التربویّة والبیئیة. ویبرز سلوك الموھبة بشكل جلي 
بتفاعل القدرات المعرفیة العقلیة العامة المرتفعة والتفكیر الإبداعي مع مستویات عالیة من القدرات غیر المعرفیة كالدافعیة، والاھتمام، 
والتصمیم، والقدرة على التحمل" (ورقة التربیة الدامجة المساندة للإطار الوطنيّ اللبنانيّ لمنھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، لجنة التربیة 

الدامجة ضمن مشروع تعدیل منھاج التعلیم العام ما قبل الجامعيّ، المركز التربويّ للبحوث والإنماء، 2024ص88) 

ویأخذ مفھوم الدمج للموھوبین في لبنان في الاعتبار أھمّیّة: 

الخصوصیة  ذوي  أو  المحرومین  أو  المھمّشین  كالأطفال  الخفیة،  والقدرات  المواھب  ذوي  للأفراد  الفریدة  الظروف  على  التعرف  (أ) 
المزدوجة (الموھوبون ذوو الاحتیاجات الخاصّة)، 

(ب) التعرف والكشف عن الموھوبین ورعایتھم بغض النظر عن اختلاف خلفیاتھم الاقتصادیة أو الاجتماعیة أو الثقافیة أو العقائدیة أو 
اللغویة. 

التعلیم المتمایز:
ھو نھج تعلیمي یدعو إلى التّخطیط النّشط والاھتمام بالاختلافات بین المتعلمّین في الفصل الدراسي، في سیاق منھج دراسي فعّال وعالي 
الجودة. ویعتمد التعلیم المتمایز على مستوى استعداد المتعلمّین واھتماماتھم واحتیاجاتھم التعلیمیة، كما یرتبط بالتطبیق المتمایز للمكوّنات 

الثلاثة: المحتوى وعملیة التعلمّ والمخرجات.

التكییفات:
التكییف ھو تغییر في كیفیّة أو طریقة تعلمّ المتعلمّ للھدف التعلیمي، إذ لا یطال التكییف المضمون الدراسي، بل یقتصر على الطریقة أو 

الوسیلة أو الاستراتیجیّة أو الشكل الذي یُقدّم فیھ ھذا المضمون.

التعدیلات:
التعدیل ھو تغییر في النواتج والأھداف المرجوّة في تعلیم المتعلمّ، وھو یطال المضمون الدراسي في النواتج والأھداف والامتحانات ولیس 

الشكل.

:(Diagnostic Assessment) التقویم التّشخیصي
ھو شكل من أشكال التقییم المسبق الذي یسمح للمعلمّ بتحدید نقاط القوّة والضّعف والمعرفة والمھارات لدى المتعلمّین قبل التّدریس. یتمّ 

استخدامھ في المقام الأوّل لتشخیص صعوبات المتعلمّین وتوجیھ الدّروس وتخطیط المناھج الدّراسیة.
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:(Formative Assessment) التقویم التكویني
یشیر التقویم التكویني إلى مجموعة واسعة من الأسالیب التي یستخدمھا المعلمّون لإجراء تقییمات أثناء العملیّة التعلیمیّة للمتعلمّ حول احتیاجات التعلمّ 

والتقدّم الأكادیمي أثناء الدّرس أو الوحدة أو الدّورة التّدریبیة. تساعد التّقییمات التّكوینیة المعلمّین على تحدید المفاھیم التي یجتھد المتعلمّ من أجل فھمھا، 

أو المھارات التي یواجھ صعوبات في الوصول إلیھا. كذلك، تكشف ھذه التقییمات للمعلمّین عن المعاییر التي لم یحقّقھا المتعلمّ بعد وذلك بغیة إجراء 

التّعدیلات على الدّروس واستخدام التّقنیات التّعلیمیة وتقدیم الدعم الأكادیمي، ... 

الھدف العام للتقویم التكویني ھو جمع معلومات تفصیلیة یمكن استخدامھا لتحسین التّعلیم وتعلمّ المتعلمّین أثناء حدوثھ. إنّ ما یجعل التقویم "تكوینیًا" لیس 

تصمیم الاختبار أو التقنیة أو التقییم الذاتي في حدّ ذاتھ، بل الطّریقة التي یتمّ بھا استخدامھ.

:(Summative Assessment) التقویم النھائي أو التقریري أو الختامي
 تُستخدم التقویمات الختامیة لتقییم تعلمّ المتعلمّ ومدى اكتساب المھارات والإنجاز الأكادیمي في نھایة فترة تعلیمیة محدّدة، عادةً في نھایة المشروع أو الوحدة 

أو الدّورة أو الفصل الدّراسي أو البرنامج أو السّنة الدّراسیة. بشكلٍ عام، یتمّ تعریف التّقییمات الختامیة من خلال ثلاثة معاییر رئیسة:

یتمّ استخدام الاختبارات أو المھام أو المشاریع لتحدید ما إذا كان المتعلمّون قد تعلمّوا ما یتوقّع منھم تعلمّھ. بعبارة أخرى، ما یجعل التّقییم ختامیًّا، •

لیس تصمیم الاختبار أو التخصیص أو التقییم الذاتي في حد ذاتھ، بل الطریقة المستخدمة فیھ، أي لتحدید ما إذا كان المتعلمّون قد تعلمّوا المادة وإلى 

أي درجة تمّ تعلیمھم.

یتمّ إعطاء التقییمات الختامیة في نھایة فترة تعلیمیة محدّدة، وبالتالي فإنھا تستخدم لتحدید ما یلي: تقدّم التعلمّ والإنجاز، تقییم فعالیة البرامج التعلیمیة، •

قیاس التقدّم نحو تحقیق أھداف التحسین أو اتخاذ قرارات تتعلقّ بالشأن الأكادیمي وبالمتعلمّین. 

غالبًا ما یتمّ تسجیل نتائج التقییم الختامي على شكل درجات أو علامات یتم إدراجھا في السجلّ الأكادیمي الدائم للمتعلمّ.•

:(IEP) الخطّة التربویّة الفردیّة
ھي الخطّة التي تُصمّم بشكل خاصّ لمتعلمّ معیّن یحتاج إلى تعلیم مختصّ لكي تُلبّى احتیاجاتھ بحیث تشمل كلّ الأھداف المتوقّع تحقیقھا وفق معاییر معیّنة 

ولفترة زمنیّة محدّدة.

أھدافھا
كتابة وثیقة تصف احتیاجات كل متعلمّ على حدة، حیث تحتوي على الخدمات التربویّة الخاصّة مثل تكییفات وتعدیلات على المنھج أو في طرق •

التدریس أو مساعدات تقدّم للمتعلمّ.

إدراج الخدمات المساندة التي تساعد المتعلمّ على الاستفادة من الخدمات التربویّة الخاصّة مثل (الخدمات النفسیة، الخدمات الاجتماعیة، خدمة علاج •

اللغة والكلام، خدمة العلاج النفس حركي، خدمة العلاج الوظیفيّ، إلخ).

مرافقة المتعلمّ في مشوار التطوّر خطوة بخطوة وبدقّة متناھیة لمراعاة وتیرة تجاوبھ مع التعلمّ بشكل متّسق.•
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أھمّیّتھا
ترجمة فعلیة لجمیع إجراءات القیاس والتقویم التي أجریت للمتعلمّ لمعرفة نقاط القوة والاحتیاجات لدیھ.•
حشد الجھود التي یبذلھا ذوو الاختصاصات المختلفة لتأمین تعلیم المتعلمّین ذوي الاحتیاجات الخاصّة.•
إعداد برامج سنویة للمتعلمّ في ضوء احتیاجاتھ الفعلیة.•
ضمان إجراء تقییم مستمر للمتعلمّ واختیار الخدمات المناسبة في ضوء ذلك التقییم.•
تحدید مسؤولیات كل مختص فیما یتعلقّ بتنفیذ الخدمات التربویّة الخاصّة.•
إشراك أولیاء أمورالمتعلمّ والمتعلمّ في العملیّة التربویّة. •
مراجعة مدى ملاءمة وفاعلیة الخدمات المقدّمة للمتعلمّ.•

مضمونھا
الأداء الحالي للمتعلمّ بالاستناد إلى التقییم وأدوات الرصد والملفّ التراكمي.•
الأھداف السنویة والأھداف التعلیمیة القصیرة المدى.•
الخدمات التعلیمیة والمساندة للمتعلمّ.•
تحدید بدایة تقدیم الخدمة (البرنامج) والمدّة المتوقّع استغراقھا للانتھاء منھا.•
المتعلمّ • تحقیق  مدى  على  الحكم  من خلالھا  یتم  التي  السنویة  والمواعید  التقویم  إجراءات  مع  للأداء  المناسبة  الموضوعیة  المعاییر 

للأھداف المحدّدة لھ
التكییفات والتعدیلات التي یحتاجھا على البیئة، العملیّة التعلیمیة، المنھاج والتقییم•
الاستراتیجیات التعلیمیة المساعدة•
الأدوات المساندة للعملیة التعلیمیة•

:(Portfolio) الملفّ التراكميّ للمتعلّم
ھو ملفّ تراكميّ عبر السنوات خاصّ بالمتعلمّین الذین یتابعون التعلمّ بحسب الخطّة التعلیمیّة العادیّة للصّفّ والخطط التربویّة الفردیة. 

وللمعلمّ دور أساسيّ في إعداد ھذا الملفّ والمساعدة في بناء المعطیات الأساسیّة فیھ.

مضمونھ
كلّ المستندات التي تفسّر التّاریخ الأكادیمي للمتعلمّ: 

نماذج عن أعمال وامتحانات المتعلمّ من كلّ السنین الدراسیّة. •
معلومات شخصیّة عن المتعلمّ (تاریخھ، أھلھ، ...) •
جزء إداريّ خاصّ بالمتابعات الإداریّة مع الأھل والمتعلمّ. •
ملخّص عن توصیات الاجتماعات المرتبطة بالمتعلمّ. •
جزء طبّي. •
جزء علاجي في حال استفادة المتعلمّ من خدمات علاجیّة. •
جزء خاصّ بالخطط التربویّة الفردیّة في حال وجودھا. •
جزء اجتماعي نفسي .•
جزء خاصّ بنتائج المتعلمّ التربویّة الدراسیّة. •
 جزء خاصّ بالتكییفات أو الإرشادات الخاصّة بھ في حال وجودھا.•
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